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ประเด็นนโยบาย โครงการ/กิจกรรม  ผลการดำเนินงาน 

1. การสรรหา การ  
คัดเลือก การบรรจุ
แต่งตั้ง  การพัฒนา การ
เลื่อนขั้น เลื่อนตำแหน่ง 
การโอน การย้ายและ 
กิจกรรม ด้านการบริหาร
ทรัพยากร บุคคลด้านอ่ืน ๆ 
มี  
ความถูกต้องและทันเวลา 

1. จัดทำแผนอัตรากำลัง 3 ปี เพื่อใช้ในการ
กำหนดโครงสร้างและกรอบอัตรากำลังที่
รองรับภารกิจของหน่วยงาน   
2. การสรรหาพนักงานเทศบาล สายงาน
ผู้บริหารสายงานผู้ปฏิบัติและพนักงานจ้าง
ทันต่อการเปลี่ยนแปลง หรือทดแทน  
อัตรากำลังที่ลาออกหรือโอนย้าย  
3. รับสมัครคัดเลือก สรรหาคนดีคน เก่งเพ่ือ
ปฏิบัติงานตามภารกิจของ หน่วยงานเพื่อ
บรรจุแต่งตั้งเข้ารับราชการหรือประกาศรับ
โอนย้าย  พนักงานส่วนท้องถิ่นมาดำรง
ตำแหน่งที่ว่างหรือประกาศรับสมัครบุคคล
เพ่ือเปลี่ยนสายงานที่สูงขึ้น   
4. แต่งตั้งคณะกรรมการในการสรรหาและ
เลือกสรรพนักงานจ้าง   
5. การคัดเลือกพนักงานเทศบาล เพ่ือเลื่อน
และแต่งตั้งให้ดำรง  
ตำแหน่งในระดับที่สูงขึ้น ประเภททั่วไปจาก
ระดับปฏิบัติงานเป็นระดับชำนาญงาน   
6. การจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร  
7. ปรับปรุงระบบฐานข้อมูล  
บุคลากรเพ่ือวางแผนอัตรากำลังให้มีความ
ครบถ้วนสมบูรณ์และเป็นปัจจุบัน  

- ดำเนินการปรับปรุง
กรอบในปี พ.ศ.2566 
ปรับปรุงตำแหน่ง  
- ดำเนินการรับโอน
พนักงานเทศบาล สายงาน
ผู้ ปฏิบัติ ตำแหน่งนัก
ทรัพยากรบุคคลชำนาญ
การ สังกัดสำนักปลัด 
จำนวน 1 อัตรา  
ซึ่ง ดำเนินการตามข้ันตอน
และกระบวนการสรรหา 
โดยความเห็นชอบของ 
ก.ท.จ.อุบลราชธานี 
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ประเด็นนโยบาย  โครงการ/กิจกรรม  ผลการดำเนินงาน 

2. มีความโปร่งใส
ในทุกกระบวนการ
ของการบริหาร 
ทรัพยากรบุคคล 

ดำเนินการประชาสัมพันธ์ 
ผ่านช่องทางเว็บไซด์ของหน่วยงานเทศบาล
ตำบลสำโรงทุกครั้งที่มอัีตราตำแหน่งว่าง
และ ประชาสัมพันธ์แจ้งให้ทราบโดยทั่วไปใน
เขตอำเภอ 

ดำเนินการแล้วเสร็จทุกขั้นตอน 
ด้วยความโปร่งใส และผ่าน
ความ เห็นชอบจาก ก.ท.จ.
อุบลราชธานี ทุกครั้งก่อนจะมี
คำสั่งจัดจ้าง พนักงานจ้าง 

3. สนับสนุนให้
เกิดการเรียนรู้และ
พัฒนาอย่าง
ต่อเนื่องรวมทั้ง  
ส่งเสริมให้มีการ  
แบ่งปันข้อมูล
ความรู้เพ่ือพัฒนา  
ผู้ปฏิบัติงานให้มี  
ทักษะและ
สมรรถนะ ที่
จำเป็นสำหรับการ  
บรรลุภารกิจและ  
เป้าหมายของ
เทศบาล 

- ดำเนินการส่งเสริมให้พนักงาน เทศบาล และ
พนักงานจ้างของ เทศบาลตำบลสำโรงเข้ารับ
การ อบรมเสริมสร้างความรู้ ความสามารถ
ทักษะในการ  
ปฏิบัติงานรวมทั้งการพัฒนา ตนเองภายใน
หน่วยงาน  

- ดำเนินการส่งเสริมการเรียนรู้
ในระบบและนอกระบบตามสาย
งานของพนักงานเทศบาล และ
พนักงานจ้างหรือเข้ารับการอบ
รบตามความสมัครใจและโอกาส
สามารถนำความรู้มาพัฒนา
ตนเองลดข้อผิดพลาดในการ
ปฏิบัติงานได้  
- ดำเนินการถ่ายทอดตัวชี้วัด
โดย ผู้บังคับบัญชาตามลำดับ
ดูแล กำกับ ติดตาม และ
ประเมินผลการ ปฏิบัติงานอย่าง
เป็นธรรมเป็นไปตามหลักเกณฑ์
มาตรฐานกำหนดตำแหน่ง  

4. มีระบบการ
ประเมินผลการ 
ปฏิบัติงานที่เน้น
ประสิทธิภาพ และ
ประสิทธิผล 

ดำเนินการประเมินผลการปฏิบัติงานของ
พนักงานเทศบาล พนักงานครูเทศบาลและ
พนักงานจ้างตามห้วงระยะเวลาที่กำหนด ปีละ 
2 ครั้ง เพื่อให้เกดิประสิทธิภาพและประสิทธิผล
การในการปฏิบัติราชการโดยมีคณะกรรมการ
กลั่นกรองการประเมินผลการปฏิบัติงานร่วม 
พิจารณาด้วยความเป็นธรรมเสมอภาค 
ตรวจสอบได้ 

พนักงานเทศบาลและพนักงาน
จ้าง ได้รับการพิจารณาเลื่อนขั้น
เงินเดือนเลื่อนค่าตอบแทนตาม 
วงรอบที่กำหนด ปีละ 2 ครัง้  
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ประเด็นนโยบาย  โครงการ/กิจกรรม  ผลการดำเนินงาน 

5. ส่งเสริมความสัมพันธ์อันดีระหว่าง
ฝ่ายบริหารและบุคลากรผู้ปฏิบัติงาน
ให้มีความพร้อมที่จะขับเคลื่อน
องค์กรให้พัฒนาไปสู่เป้าหมาย
วิสัยทัศน์การพัฒนาและภารกิจของ
หน่วยงาน 

- ดำเนินการสร้าง  
ความสัมพันธ์อันดีใน  
หน่วยงานโดยคณะ
ผู้บริหาร พนักงานเทศบาล 
พนักงานจ้างร่วมกันทำความ
สะอาด หมู่บ้านทุกวันพุธ เพ่ือให้
มีการ  
แลกเปลี่ยน การสร้างความ 
สามัคคี สร้างทีมงานที่เข้มแข็ง   
- ดำเนินการประชุม  
ประจำเดือนระหว่างคณะ 
ผู้บริหารหัวหน้าส่วนราชการ
พนักงานเทศบาล และพนักงาน
จ้างเพื่อพัฒนาบุคลากรการ
ติดตาม  
ประเมินผลการดำเนินงานตาม
ภารกิจต่างๆ ที่จะช่วยขับเคลื่อน
องค์กรไปสู่  
เป้าหมายและตอบสนองความ
ต้องการของประชาชนอย่างมี 
ประสิทธิภาพ 

ดำเนินการโดยผู้บริหาร
พนักงาน เทศบาลและ
พนักงานจ้างมี  
ความสัมพันธ์อันดีเข้าใจกัน
ไม่มีเรื่องร้องเรียนร้องทุกข์มี
ความปรองดองสามัคคีเข้าใจ
กัน  

6. ส่งเสริมให้บุคลากรให้รับ  
ประโยชน์ตอบแทนอ่ืน สวัสดิการ
ต่าง ๆ ที่เป็นธรรม เหมาะสมตาม
กฎหมายระเบียบที่กำหนด 

- ดำเนินการส่งเสริมให้  
บุคลากรได้รับสวัสดิการและ 
ค่าตอบแทนอ่ืนๆ ตามที่  
กฎหมายระเบียบกำหนด อย่าง
เป็นธรมและเหมาะสม  

ดำเนินการส่งเสริมให้
บุคลากรที่มีสิทธิได้รับ
สวัสดิการค่าตอบแทน   
ผลประโยชน์ตอบแทนอ่ืนๆ 
ตามท่ีกฎหมายกำหนด เช่น 
ค่าเล่าเรียนบุตร ค่าเช่าบ้าน 
ค่ารักษาพยาบาล   
ค่าสงเคราะห์บุตรทันตกรรม  
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7. ส่งเสริมให้
บุคลากรประพฤติ
ตน เป็นแบบอย่าง
ที่ดมีีคุณธรรม 
จริยธรรม ยึดหลัก
ธรรมาภิบาลในการ 
ปฏิบัติงาน 

ดำเนินการจัดกิจกรรมการรณรงค์การแสดงออก
ถึงการเสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กร เพ่ือให้
บุคลากรมีทัศนคติค่านิยมในการปฏิบัติงานอย่าง
ซื่อสัตย์สุจริตมีจิตสำนึกที่ดรีับผิดชอบต่อหน้าที่
ภายใต้แนวทางปฏิบัติตามมาตรฐานทาง
จริยธรรมของพนักงานเทศบาลและพนักงานจ้าง
เพ่ือให้บุคลากรมีทัศนคติค่านิยมในการ
ปฏิบัติงานอย่างซื่อสัตย์สุจริตมีจิตสำนึกที่ดี
รับผิดชอบต่อหน้าที่ภายใต้ แนวทางปฏิบัติตาม 
“นโยบาย ไม่รับ ไม่ให้ของขวัญ (No Gift 
Policy) ”  

ดำเนินการเสริมสร้าง  
วัฒนธรรมองค์กรเพ่ือให้  
บุคลากรมีทัศนคติค่านิยมใน  
การปฏิบัติงานอย่างซื่อสัตย์
สุจริตมีจิตสำนึกที่ด ี  
รับผิดชอบต่อหน้าที่ภายใต้ 
แนวทางปฏิบัติตามมาตรฐาน  
ทางจริยธรรมของพนักงาน 
เทศบาลและพนักงานจ้างและ 
ภายใต้แนวทางปฏิบัติตาม 
“นโยบายไม่รับไม่ให้ของขวัญ 
(No Gift Policy) ”         
ผ่านช่องทางเว็บไซด์
หน่วยงานเทศบาล 

8. เสริมสร้าง
สภาพแวดล้อมใน
การ ทำงานให้
สะอาดเป็น
ระเบียบ  
เรียบร้อยถูก
สุขลักษณะทำให้  
บุคลากรมีความสุข 
พึงพอใจและมี 
แรงจูงใจในการ
ทำงาน 

ดำเนินการเสริมสร้าง  
สภาพแวดล้อมในการทำงานให้มีความปลอดภัย
สะอาดถูกสุขลักษณะมีสิ่งอำนวยความสะดวก
ไฟฟ้าแสงสว่างการป้องกันอัคคีภัยกิจกรรรม 
5  ส. ทำความสะอาด 
สำนักงานและการมีส่วนร่วมในการ  
ทำงานมีแรงจูงใจที่ดี 

ดำเนินการจัดสภาพแวดล้อม  
ในการทำงานที่ดีมีความ  
สะอาดปลอดภัยมีการฉีดพ่น  
น้ำยาฆ่าเชื้อโรคในช่วงระบาด 
ของโรคติดต่อร้ายแรงน้ำยา
ล้างมือเจลแอลกอฮอล์ฆ่าเชื้อ  
โรคจัดหาเครื่องวัดอุณหภูมิ 
ร่างกายเพ่ือป้องกันแพร่  
ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโร
นา 2019 (โควิด-19) 
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ปัญหาและอุปสรรคในการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลประจำปี2566  

การพัฒนาทรัพยากรบุคคลบางแผนอาจมีปัญหาในการดำเนินการเล็กน้อยแต่อยู่ในเกณฑ์
ระดับท่ีดี 

ข้อเสนอแนะในการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลประจำปี2566  

เทศบาลควรสนับสนุนและปรับตัวให้ทันยุคสมัยด้วย แต่การดำเนินการต่างๆ ต้องเป็น       
ไปตามกฎหมาย ระเบียบ  ข้อบังคับ ตลอดจนหนังสือสั่งการที่กำหนด โดยให้ผู้บังคับบัญชาประเมินติดตาม
ผลการฝึกอบรม เพื่อให้เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลต่อการพัฒนาศักยภาพของบุคลากรเพื่อประโยชน์
ต่อเทศบาล 
 


