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  แผนอัตราก าลัง 3 ป ี
ประจ าปีงบประมาณ 2567 – 2569 

เทศบาลต าบลส าโรง 
อ าเภอส าโรง  จังหวัดอุบลราชธานี 
------------------------------------------ 

๑. หลักการและเหตุผล   
การบริหารจัดการอัตราก าลังของหน่วยงานรัฐเป็นสิ่งที่ส าคัญและต้องด าเนินการต่อเนื่อง 

เนื่องจากการก าหนดอัตราก าลังคนในองค์กรหนึ่งจะมีความสัมพันธ์กับการก าหนดอัตราเงินเดือน ค่าจ้าง 
ค่าตอบแทน ประโยชน์ตอบแทนอ่ืนและสวัสดิการอ่ืนๆอีกมากมายที่มีความสัมพันธ์เกี่ยวเนื่องสอดคล้องกัน  
ประกอบเทศบาลต าบลส าโรง จ าเป็นต้องจัดท าแผนอัตราก าลัง 3 ปีประจ าปีงบประมาณ 2567 – 2569 ให้
สอดรับและสัมพันธ์กับแผนอัตราก าลังฉบับเดิมเป็นส าคัญเพ่ือให้การบริหารจัดการอัตราก าลังของหน่วยงานให้
มีความสมบูรณ์และต่อเนื่องใช้ประกอบการบริหารจัดการอัตราก าลังของบุคลากรในสังกัดโดยหลักการ
ด าเนินการจัดท าแผนอัตราก าลังอยู่ภายใต้เงื่อนไข ดังนี้ 

    ๑.1 ประกาศคณะกรรมการกลางพนักงานเทศบาล (ก.ท.) เรื่อง มาตรฐานทั่วไปเกี่ยวกับอัตรา
ต าแหน่ง  ก าหนดให้คณะกรรมการพนักงานเทศบาล ก าหนดต าแหน่งพนักงานเทศบาลว่าจะมีต าแหน่งใด ระดับใด 
อยู่ในส่วนราชการใด จ านวนเท่าใดให้ค านึงถึงภาระหน้าที่ความรับผิดชอบ ลักษณะงานที่ต้องปฏิบัติ ความยาก 
ปริมาณและคุณภาพของงาน ตลอดจนทั้งภาระค่าใช้จ่ายของเทศบาล ที่จะต้องจ่ายในด้านบุคคล โดยให้
เทศบาลต าบลส าโรงจัดท าแผนอัตราก าลังของพนักงานเทศบาล เพ่ือใช้ในการก าหนดต าแหน่งโดยความเห็นชอบ
ของคณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัดอุบลราชธานี  ทั้งนี้  ให้เป็นไปตามหลักเกณฑ์ และวิธีการที่
คณะกรรมการกลางพนักงานเทศบาล (ก.ท.) ก าหนด  

      ๑.2 คณะกรรมการกลางพนักงานเทศบาล ( ก.ท.) ได้มีมติเห็นชอบประกาศการก าหนดต าแหน่ง
ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นโดยก าหนดแนวทางให้เทศบาลจัดท าแผนอัตราก าลังของเทศบาลเพ่ือเป็น
กรอบในการก าหนดต าแหน่งและการใช้ต าแหน่งพนักงานเทศบาล โดยเสนอให้คณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัด
อุบลราชธานี พิจารณาให้ความเห็นชอบโดยก าหนดให้เทศบาลต าบลส าโรงแต่งตั้งคณะกรรมการจัดท าแผน
อัตราก าลัง วิเคราะห์อ านาจหน้าที่และภารกิจของเทศบาลวิเคราะห์ความต้องการก าลังคน วิเคราะห์การวาง
แผนการใช้ก าลังคนจัดท ากรอบอัตราก าลังและก าหนดหลักเกณฑ์และเงื่อนไข ในการก าหนดต าแหน่งพนักงาน
เทศบาลตามแผนอัตราก าลัง 3 ปี 

    1.3 พนักงานเทศบาล พนักงานครูและพนักงานจ้าง ถือเป็นทรัพยากรที่มีคุณค่าขององค์กร 
ในการขับเคลื่อนงานตามภารกิจอ านาจหน้าที่ให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล ซ่ึงเทศบาลต าบล
ส าโรงได้ให้ความส าคัญกับบุคลากรดังกล่าว โดยน าข้อมูลจากการวิเคราะห์ยุทธศาสตร์และภารกิจขององค์กร 
ต้นทุนค่าใช้จ่ายของก าลังคน กระบวนงานและเวลาที่ใช้ในการปฏิบัติงาน ผลงานตามพันธกิจของแต่ละส่วน
ราชการ ข้อมูลจากความคิดเห็นแบบ 360 องศา การพิจารณาเปรียบเทียบกับกรอบอัตราก าลังขององค์กร
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ปกครองส่วนท้องถิ่นใกล้เคียง เพ่ือมาจัดท าแผนอัตราก าลัง 3 ปี ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 - 2569 
ให้สอดคล้องกับภารกิจอ านาจหน้าที่ ความรับผิดชอบ ปริมาณงาน และคุณภาพงานขององค์กร 

1 . 4  จ า ก ห ลั ก ก า ร แ ล ะ เ หตุ ผ ล ดั ง ก ล่ า ว  เ ท ศ บ า ล ต า บ ล ส า โ ร ง  จึ ง ไ ด้ จั ด ท า 
แผนอัตราก าลัง 3 ปี  ประจ าปีงบประมาณ  2567 – 2569 ขึ้น 

๒. วัตถุประสงค์และประโยชน์ที่จะได้รับ   
 ๒.๑ วัตถุประสงค์ จากการจัดท าแผนอัตราก าลัง ๓ ปี 

2.1.1 เพ่ือให้เทศบาลต าบลส าโรงมีโครงสร้างการแบ่งงานและระบบงานที่เหมาะสม ไม่
ซ้ าซ้อน 
    ๒.1.๒ เพ่ือให้เทศบาลต าบลส าโรงมีการก าหนดต าแหน่งการจัดอัตราก าลัง โครงสร้างให้
เหมาะสมกับอ านาจหน้าที่ของเทศบาลต าบลส าโรงตามกฎหมายจัดตั้งองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นแต่ละ
ประเภทและตามพระราชบัญญัติก าหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอ านาจให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
พ.ศ. 2542 
    ๒.1.๓ เพ่ือให้คณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัดอุบลราชธานีสามารถตรวจสอบการ
ก าหนดต าแหน่งและการใช้ต าแหน่งของเทศบาลต าบลส าโรงว่าถูกต้องเหมาะสมหรือไม่ 
    ๒.1.๔ เพ่ือเป็นแนวทางในการด าเนินการวางแผนการใช้อัตราก าลังการพัฒนาบุคลากรของ
เทศบาลต าบลส าโรง  
    ๒.1.๕ เพ่ือให้เทศบาลต าบลส าโรงสามารถวางแผนอัตราก าลัง ในการบรรจุแต่งตั้งพนักงาน
เทศบาลเพ่ือให้การบริหารงานของเทศบาลต าบลส าโรงเกิดประโยชน์ต่อประชาชนเกิดผลสัมฤทธิ์ต่อภารกิจตาม
อ านาจหน้าที่ มีประสิทธิภาพ  มีความคุ้มค่าสามารถลดขั้นตอนการปฏิบัติงาน มีการลดภารกิจและยุบเลิก
หน่วยงานที่ไม่จ าเป็นในการปฏิบัติภารกิจสามารถตอบสนองความต้องการของประชาชนได้เป็นอย่างดี 
    ๒.1.๖ เพ่ือให้เทศบาลต าบลส าโรง สามารถควบคุมภาระค่าใช้จ่ายด้านการบริหารงานบุคคลให้
เป็นไปตามที่กฎหมายก าหนด 

๒.๒ ประโยชน์จากการจัดท าแผนอัตราก าลัง ๓ ปี 
2.2.๑ ผู้บริหารและพนักงานเทศบาล ที่มีส่วนเกี่ยวข้องมีความเข้าใจชัดเจนถึงกรอบอัตรา

ก าลังคน ต าแหน่งและหน้าที่รับผิดชอบที่เหมาะสมตามปริมาณและคุณภาพที่ต้องการ 
2.2.2 เทศบาลต าบลส าโรงมีอัตราก าลังที่เหมาะสมเพ่ือเป็นเครื่องมือในการบริหาร สร้าง

ขวัญก าลังใจและเก็บรักษาคนดีและคนเก่งไว้ในหน่วยงาน 
2.2.๓ การจัดท าแผนอัตราก าลังท าให้สามารถพยากรณ์สิ่งที่อาจเกิดขึ้นในอนาคต และ

สามารถเตรียมการรองรับกับเหตุการณ์ดังกล่าวไว้ล่วงหน้าได้ 
2.2.๔ การจัดท าแผนอัตราก าลัง ท าให้ทราบข้อมูลพ้ืนฐานทั้งด้าน จุดแข็ง  จุดอ่อน  โอกาส 

และอุปสรรคของทรัพยากรบุคคลที่มีอยู่ในปัจจุบันและในอนาคต สามารถวางแผนล่วงหน้าเกี่ยวกับการใช้
ทรัพยากรบุคคลให้สอดคล้องกับสภาวะแวดล้อมต่าง ๆ 



แผนอัตราก าลัง 3 ปี เทศบาลต าบลส าโรง   ประจ าปีงบประมาณ 2567 - 2569  
 

แผนอัตราก าลัง 3 ปี เทศบาลต าบลส าโรง ประจ าปีงบประมาณ 2567 - 2569 หน้า 3 
 

2.2.๕ การจัดท าแผนอัตราก าลังเป็นกิจกรรมเชื่อมโยงระหว่างการจัดการทรัพยากรบุคคล
และวางแผนให้สอดคล้องกับการด าเนินงานของกรมส่งเสริมการปกครองส่วนท้องถิ่นให้เป็นไปอย่างมี
ประสิทธิภาพ น าไปสู่เป้าหมายในภาพรวมได้ 

 
 
 
 

3. กรอบแนวคิด ทฤษฎี ขอบเขตความส าคัญและกระบวนการในการจัดท าแผนอัตราก าลัง    
๓ ป ี

 กรอบแนวคิด เรื่องการวางแผนอัตราก าลัง 

 3.1 กรอบแนวคิดเรื่องการวางแผนอัตราก าลัง 

การก าหนดกรอบอัตราก าลังคนนั้นจะเป็นส่วนหนึ่งของการวางแผนก าลังคนในภาพรวมของ
องค์กร ซึ่งนักวิชาการในต่างประเทศ นักวิชาการไทยและองค์กรต่างๆ ได้ให้ความหมาย ดังนี้ 

 

 The State Auditor’s Office ของรัฐเท็กซัส ประเทศสหรัฐอเมริกา ให้ความหมาย
ของการวางแผนก าลังคน คือ “กระบวนการที่เป็นระบบในการระบุความต้องการทุนมนุษย์เพ่ือมาท างานให้
บรรลุเป้าหมายองค์กรและด าเนินการพัฒนากลยุทธ์ต่างๆ เพ่ือให้บรรลุความต้องการดังกล่าว” ดังนั้นในการ
ก าหนดกรอบอัตราก าลังในความหมายนี้อาจหมายถึงกระบวนการก าหนดจ านวนและคุณภาพของทุนมนุษย์ที่
องค์กรต้องการเพ่ือให้สามารถท างานได้ตามเป้าหมายขององค์กร 

 International Personnel Management Association (IPMA) ให้ความหมายของ
การวางแผนก าลังคน คือ “การวางกลยุทธ์ด้านก าลังคนให้สอดคล้องกับทิศทางธุรกิจขององค์กรโดยการ
วิเคราะห์สภาพก าลังคนขององค์กรที่มีอยู่ในปัจจุบันเปรียบเทียบกับความต้องการก าลังคนในอนาคตว่ามีส่วน
ต่างของความต้องการอย่างไร เพ่ือที่จะพัฒนาหรือวางแผนด าเนินการให้องค์กรบรรลุภารกิจ เป้าหมาย และ
วัตถุประสงค์ที่วางไว้” โดยการก าหนดกรอบอัตราก าลังในความหมายนี้อาจเป็นการหาความต้องการก าลังใน
อนาคตที่จะท าให้องค์กรบรรลุภารกิจ เป้าหมายและวัตถุประสงค์ที่ก าหนดไว้ (Mission-based manpower 
planning) 

 ศุภชัย ยาวะประภาษ ให้ความหมายการวางแผนทรัพยากรบุคคลว่า “เป็นกระบวนการ
ในการก าหนดความต้องการบุคลากรล่วงหน้าในแต่ละช่วงเวลาว่า องค์กรต้องการบุคลากรประเภทใด จ านวน
เท่าไร และรวมถึงวิธีการในการได้มาซึ่งบุคลากรที่ก าหนดไว้ล่วงหน้านี้ด้วย การได้มาซึ่งบุคลากรนี้รวมตั้งแต่
การสรรหาคัดเลือกจากภายนอกองค์กรภายในองค์กรตลอดจนการพัฒนาเพ่ิมศักยภาพของบุคลากรภายในให้
มีคุณสมบัติครบถ้วนตามที่ต้องการ นอกจากนั้น ยังรวมถึงการรักษาไว้ซึ่งบุคลากรตลอดจนการใช้ประโยชน์
จากบคุลากรให้เกิดประโยชน์สูงสุดแก่องค์การ”  

 ส านักงาน ก.พ. ได้ให้ความหมายของการวางแผนก าลังคนในเอกสารเรื่องการวางแผน
ก าลังคนเชิงกลยุทธ์ในส่วนราชการ ว่าหมายถึง “การด าเนินการอย่างเป็นระบบในการวิเคราะห์และพยากรณ์
เกี่ยวกับอุปสงค์และอุปทานด้านก าลังคน เพ่ือน าไปสู่การก าหนดกลวิธีที่จะให้ได้ก าลังคนในจ านวนและ
สมรรถนะที่เหมาะสมมาปฏิบัติงานในเวลาที่ต้องการโดยมีแผนการใช้และพัฒนาก าลังคนเหล่านั้นอย่างมี
ประสิทธิภาพและต่อเนื่อง ทั้งนี้เพ่ือธ ารงรักษาก าลังคนที่เหมาะสมไว้กับองค์กรอย่างต่อเนื่อง” 
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 กรมส่งเสริมการปกครองส่วนท้องถิ่น ได้ให้ความหมายของการวางแผนก าลังคน ในคู่มือ
การจัดท าแผนอัตราก าลัง 3 ปี ว่า การวางแผนก าลังคน (Manpower Planning) หรือการวางแผนทรัพยากร
มนุษย์เป็นกิจกรรมหรืองานในการก าหนดวัตถุประสงค์ นโยบายและวิธีปฏิบัติที่ดีที่สุดไว้ล่วงหน้าเพ่ือเป็น
แนวทางส าหรับด าเนินการให้เป็นไปตามเป้าหมายที่ก าหนดไว้โดยการด าเนินการอย่างเป็นระบบในการ
วิเคราะห์ และวิเคราะห์เกี่ยวกับอุปสงค์และอุปทานก าลังงานเพ่ือน าไปสู่การก าหนดวิธีการที่จะให้ได้ก าลังคนที่
มีความรู้ ความสามารถอย่างเพียงพอหรือกล่าวโดยทั่วไป การมีจ านวนและคุณภาพที่จะปฏิบัติงานในเวลา
ต้องการเป็นกระบวนการที่เกี่ยวข้องกับการจัดสรรจ านวนอัตราก าลังที่เหมาะสมและคัดเลือกที่มีคุณสมบัติตรง
ตามที่ต้องการเข้ามาท างานในองค์กรในช่วงเวลาที่เหมาะสมเพ่ือปฏิบัติงานได้บรรลุวัตถุประสงค์ขององค์กร
หรืออีกนัยหนึ่งการวางแผนก าลังคนคือวิธีการที่จะให้ได้มาซึ่งทรัพยากรมนุษย์และรู้จักปรับปรุงพัฒนาบุคคล
เหล่านั้นให้อยู่กับองค์กรต่อไป 

จากค าจ ากัดความของนักวิชาการต่างๆจึงอาจสรุปได้ว่าการก าหนดกรอบอัตราก าลังนั้น
เป็นการระบุว่าองค์กรต้องการจ านวน ประเภทและลักษณะของต้นทุนมนุษย์มากน้อยเพียงใดทั้งในปัจจุบัน
และอนาคตเพื่อให้องค์กรสามารถปฏิบัติภารกิจบรรลุตามยุทธศาสตร์ ภารกิจและเป้าหมายที่ก าหนดไว้ 
  
 3.2 แนวคิดในการวิเคราะห์อุปสงค์ก าลังคน (Demand Analysis) 

เ พ่ือก าหนดกรอบอัตราก าลังให้สอดคล้องกับภาระงาน  จ าเป็นต้องสร้าง
กระบวนการรวบรวมข้อมูลที่สะท้อนภาระงานจริงของหน่วยงาน แบบ  360 องศา โดยแบ่งออกเป็น  3  มิติ
เชิงเวลาคือ  มิติข้อมูลในอดีต มิติข้อมูลในปัจจุบัน และมิติข้อมูลในอนาคต  ดังตาราง (ตารางการวิเคราะห์
น ามาจากเอกสารประกอบการบรรยายเรื่องการบริหารก าลังคนภาครัฐ โครงการศึกษาวิจัยการปรับปรุงระบบ
ต าแหน่งและค่าตอบแทนของข้าราชการส่วนท้องถิ่น ระยะที่ 2 ส านักงานคณะกรรมการมาตรฐานการ
บริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่น (ก.ถ.)) 

 
จากไดอะแกรมที่แสดงเบื้องต้นสะท้อนให้เห็นว่าการวิเคราะห์ความต้องการอัตราก าลังของ

เทศบาลต าบลส าโรงไม่อาจขึ้นอยู่กับกระบวนการใดกระบวนการหนึ่งอย่างตายตัวได้ ต้องอาศัยการผสมผสาน
และความสอดคล้องสม่ าเสมอ (Consistency) ของหลายมิติที่ยืนยันตรงกัน เช่นเดียวกันกับ American 
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Academy of Political and Social Science ที่ได้ให้ความเห็นว่า “การจัดสรรอัตราก าลังนั้นควรค านึงถึง
ปัจจัยและกระบวนการต่างๆ มากกว่าหนึ่งตัวในการพิจารณา” 

จากมิติการพิจารณาอัตราก าลังด้านบนนั้นสามารถน ามาสร้าง “กรอบแนวความคิดการ
วิเคราะห์อัตราก าลัง (Effective Manpower Planning Framework)” ได้ดังนี ้

 
  เมื่อน ากรอบแนวความคิดการวิเคราะห์อัตราก าลัง ( Effective Manpower Planning 

Framework) มาพิจารณาอัตราก าลังของหน่วยงานโดยเปรียบเสมือนกระจก 6 ด้าน สะท้อนและตรวจสอบ
ความเหมาะสมของอัตราก าลัง ในเทศบาลต าบลส าโรงที่มีอยู่ดังนี้ 

กระจกด้านที่ 1 Strategic objective: เพ่ือให้การด าเนินการของเทศบาลต าบลส าโรง
บรรลุผลตามพันธกิจที่ตั้งไว้จ าเป็นต้องจัดสรรอัตราก าลังให้เหมาะสมกับเป้าหมายการด าเนินการโดยจะเป็น
การพิจารณาว่างานในปัจจุบันที่ด าเนินการอยู่นั้นครบถ้วนและตรงตามภารกิจหรือไม่อย่างไรหากงานที่ท าอยู่
ในปัจจุบันไม่ตรงกับภารกิจในอนาคตก็ต้องมีการวางแผนกรอบอัตราก าลังให้ปรับเปลี่ยนไปตามทิศทางใน
อนาคต รวมถึงหากงานในปัจจุบันบางส่วนไม่ต้องด าเนินการแล้วอาจท าให้การจัดสรรก าลังคนของบางส่วน
ราชการเปลี่ยนแปลงไปท้ังนี้เพ่ือให้เกิดการเตรียมความพร้อมในเรื่องก าลังคนให้รองรับสถานการณ์ในอนาคต  

การวางแผนอัตราก าลังคนในด้านนี้ เทศบาลต าบลส าโรงจะพิจารณาคุณวุฒิการศึกษา ทักษะ
และประสบการณ์ในการบรรจุบุคลากรเป็นส าคัญ เช่น ผู้มีความรู้ความสามารถด้านการรักษาพยาบาล  มี
คุณวุฒิการศึกษา ด้านการพยาบาล  พยาบาลศาสตร  สาธารณสุข  ทันตสาธารณสุข ฯลฯ  จะบรรจุให้ด ารง
ต าแหน่งในส่วนของกองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม เพ่ือแก้ไขปัญหาและบริการสาธารณสุขให้กับประชาชนใน
พ้ืนที่ได้อย่างทั่วถึง เป็นต้น 

กระจกด้านที่ 2 Supply pressure: เป็นการน าประเด็นค่าใช้จ่ายเจ้าหน้าที่เข้ามาร่วมใน
การพิจารณา เพ่ือการจัดการทรัพยากรบุคคลมีอยู่อย่างมีประสิทธิภาพสูงสุด โดยในส่วนนี้จะค านึงการจัดสรร
ประเภทของพนักงานเทศบาล ลูกจ้างประจ าและพนักงานจ้าง โดยในหลักการแล้วการจัดประเภทลักษณะงาน
ผิดจะมีผลกระทบต่อประสิทธิภาพและต้นทุนในการท างานของเทศบาลต าบลส าโรงดังนั้นในการก าหนด
อัตราก าลังจะต้องมีการพิจารณาว่าต าแหน่งที่ก าหนดในปัจจุบันมีความเหมาะสมหรือไม่หรือควรเปลี่ยน
ลักษณะการก าหนดต าแหน่งเพ่ือให้การท างานเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพมากข้ึน 

FTE DRIVER
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Supply Pressure

Strategic objective
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“Any study of manpower allocation must take 

many factors into consideration”

American Academy of Political and Social Science 
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การวางแผนอัตราก าลังในด้านนี้เทศบาลต าบลส าโรงได้ก าหนดอัตราก าลังในแต่ละส่วน
ราชการประกอบด้วยหัวหน้าส่วนราชการ 1 อัตราต าแหน่งระดับผู้อ านวยการกองมีหน้าที่บังคับบัญชา
บุคลากรในส่วนราชการนั้น ๆ ทุกต าแหน่งต าแหน่งรองลงมาจะเป็นต าแหน่งแต่ละงานซึ่งก าหนดเป็นสายงาน
วิชาการ ผู้มีคุณวุฒิระดับปริญญาตรี ต าแหน่งสายงานทั่วไป ผู้มีคุณวุฒิต่ ากว่าปริญญาตรี พนักงานจ้างตาม
ภารกิจและพนักงานจ้างทั่วไป ตามล าดับการก าหนดในล าดับชั้นเพ่ือสะดวกในการบังคับบัญชาและมี
ผู้รับผิดชอบสายงานนั้น ๆ เป็นผู้มีความรู้ประสบการณ์ที่แต่ละต าแหน่งควรมีเป็นส าคัญ  

เทศบาลต าบลส าโรงน าผลวิเคราะห์การก าหนดอัตราก าลัง มาค านวนภาระค่าใช่จ่าย ซึ่ง
ประกอบด้วย  

9.1 เงินเดือน 
9.2 เงินประจ าต าแหน่ง 
9.3 เงินค่าตอบแทนที่จ่ายนอกเหนือจากเงินเดือน 
9.4 เงินเพ่ิมอ่ืน ๆ ที่จ่ายควบกับเงินเดือน เช่น 
 - เงินเพ่ิมพิเศษส าหรับการสู้รบ (พ.ส.ร.) 
 - เงินประจ าต าแหน่งนิติกร (พ.ต.ก.) 
 - เงินเพ่ิมส าหรับต าแหน่งที่มีเหตุพิเศษของผู้ปฏิบัติงาน ด้านการสาธารณสุข(พ.ต.ส.) 
 - เงินวิทยฐานะ 
โดยน าเงินเหล่านี้ของบุคลากรในสังกัดเทศบาลต าบลส าโรงมาค านวณเป็นภาระค่าใช้จ่าย

ทั้งต าแหน่งที่มีคนครองและต าแหน่งว่าง ตลอดระยะเวลา 3 ปี ของแผนอัตราก าลัง โดยใช้หลักวิธีการค านวณ
ดังนี้ 

1. ต าแหน่งประเภททั่วไปและวิชาการ มีผู้ครองต าแหน่ง ใช้อัตราเงินเดือนของผู้ครอง
ต าแหน่งคูณ 12 เดือน ส่วนต าแหน่งว่าง ใช้หลักการค านวณโดยประมาณการเงินเดือนขั้นต่ าของต าแหน่งใน
ระดับแรกบรรจุกับอัตราเงินเดือนขั้นสูงเหนือขึ้นไปหนึ่งระดับ รวมกันหารสองคูณ 12 เดือน ส่วนการประเมิน
การค่าใช้จ่ายเพ่ิมขึ้นให้ใช้อัตราเงินเดือนที่เพ่ิม 1 ขั้น 

รายการ รวม 
เงิน      

(1) 

เงิน
ต าแหน่ง 

(2) 

เงิน
ตอบ
แทน
อื่น 
(3) 

เงินเพ่ิมขึ้น (ปีละ 1 ขั้น) ค่าใช่จ่ายรวม 

2567 2568 2569 2567 2568 2569 

วิชาการ 
มีคน
ครอง 

1 เดือน 30,220 - - 1,120 1,110 1,110 - - - 
 12 เดือน 362,640 - - 13,440 13,320 13,320 - - - 
รวมทั้งป ี 362,640 13,440 13,320 13,320 376,080 389,400 402,720 

วิชาการ 
(ว่าง) 

ขั้นต่ าสุด 9,740 
- - 

10,250-9,740=510 
49,480-47,990=1490 
(510+1490)/2 = 1000 

- - - 
ขั้นสูงสุด 49,480 - - - 
ค่ากลาง 29,610 - - - 
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 12
เดือน 

355,320 - - 1,000 x 12 = 12,000 - - - 

รวมทั้งป ี 355,320 12,000 12,000 12,000 367,320 379,320 391,320 

2. ต าแหน่งประเภทอ านวยการและบริหารท้องถิ่นมีผู้ครองต าแหน่งใช้อัตราเงินเดือน
ของผู้ครองต าแหน่งคูณ 12 เดือน ส่วนต าแหน่งว่าง ใช้หลักการค านวณโดยประมาณการเงินเดือนขั้นต่ าและ
ขั้นสูงของระดับต าแหน่งนั้น รวมกันหารสองคูณ 12 เดือน ส าหรับต าแหน่งอ านวยการและบริหารท้องถิ่นเป็น
กลุ่มท่ีได้รับเงินประจ าต าแหน่งและเงินอื่น จะค านวณเป็นค่าใช้จ่ายด้วย โดยน าเงินดังกล่าวคูณ 12 เดือน ส่วน
การประเมินการค่าใช้จ่ายเพ่ิมข้ึนให้ใช้อัตราเงินเดือนที่เพ่ิม 1 ขั้น 

รายการ รวม 
เงิน      

(1) 

เงิน
ต าแหน่ง 

(2) 

เงินตอบ
แทนอื่น 

(3) 

เงินเพ่ิมขึ้น (ปีละ 1 ขั้น) ค่าใช่จ่ายรวม 

2567 2568 2569 2567 2568 2569 

ปลัด
กลาง 
(มีเงิน

ต าแหน่ง) 

ต่อ
เดือน 

53,230 7,000 7,000 1,730 1,770 1,830 - - - 

 12
เดือน 

638,760 84,000 84,000 20,760 21,240 21,960 - - - 

รวมทั้ง
ปี 

806,760 22,490 22,490 23,790 827,520 848,760 870,720 

ปลัด
กลาง 
(ว่าง) 

ขั้น
ต่ าสุด 

22,700 

7,000 7,000 
23,830-22,700=1,130 
68,640-66,490=2,150 

(1,130+2,150)/2 = 1,640 

- - - 

ขั้น
สูงสุด 

68,640 - - - 

ค่ากลาง 45670 - - - 
 12
เดือน 

548,040 84,000 84,000 1,640 x 12 = 19,680 - - - 

รวมทั้ง
ปี 

716,040 19,680 19,680 19,680 735,720 755,400 775,080 

3. ต าแหน่งข้าราชการครู พนักงานครู หรือบุคลากรทางการศึกษาค านวณเฉพาะกลุ่มที่ 
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ใช้งบประมาณขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นเอง ใช้อัตราเงินเดือนของผู้ครอง
ต าแหน่งคูณ 12 เดือน ส่วนต าแหน่งว่าง ใช้หลักการค านวณโดยประมาณการเงินเดือนขั้นต่ าของ คศ.1 และ 
ขั้นสูงของ คศ.2 รวมกันหารสองคูณ 12 เดือน (ผู้บริหารสถานศึกษา ใช้ ขั้นต่ า คศ.2 และ ขั้นสูง คศ.3 
รวมกันหารสองคูณ 12)  ส่วนประมาณการค่าใช้จ่ายที่เพ่ิมข้ึน ใช้อัตราร้อยละ 6 ของเงินเดือน 

4. ต าแหน่งลูกจ้างประจ า ใช้อัตราค่าจ้างในแต่ละกลุ่มในการค านวณ  กลุ่ม 1 – 3 โดย
ใช้หลักการเดียวกันกับสายวิชาการและสายทั่วไป 

5. ต าแหน่งพนักงานจ้างตามภารกิจใช้หลักการคิดจากวุฒิที่ใช้ในการแต่งตั้งเป็นหลัก 
ในการค านวณ ส่วนประมาณการค่าใช้จ่ายที่เพ่ิมข้ึนใช้อัตราร้อยละ 4 ของค่าตอบแทน   
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รายการ รวม 
เงินเดือน 

(1) 

เงิน
ต าแหน่ง 

(2) 

เงินตอบ
แทนอ่ืน 

(3) 

เงินเพิ่มข้ึน  
(คูณ 4 % ปัดฐาน 10) 

ค่าใช่จ่ายรวม 

2567 2568 2569 2567 2568 2569 
ผช.... 

 
 
 
 
  

1เดือน 15,000 - - 600 630 650 - - - 
 12เดือน 180,000 - - 7,200 7,560 7,800 - - - 

รวมทั้งป ี 180000 7200 7560 7800 187200 197760 202560 

รายการ รวม 
เงินเดือน 

(1) 

เงิน
ต าแหน่ง 

(2) 

เงินตอบ
แทนอ่ืน 

(3) 

เงินเพิ่มข้ึน  
(คูณ 4 % ปัดฐาน 10) 

ค่าใช่จ่ายรวม 

2567 2568 2569 2567 2568 2569 
ผช.... 
(ปวส.) 

  

1เดือน 11,500 - - 460 480 500 - - - 
 12เดือน 138,000 - - 5,520 5,760 6,000 - - - 

รวมทั้งป ี 138,000 5,520 5,760 6,000 143,520 149,280 155,280 

กรณีพนักงานจ้างทั่วไป(ไม่มีรายการเงินเพ่ิมรายปี) 

รายการ รวม 
เงินเดือน 

(1) 

เงิน
ต าแหน่ง 

(2) 

เงินตอบ
แทนอ่ืน 

(3) 

เงินเพิ่มข้ึน  
 

ค่าใช่จ่ายรวม 

2567 2568 2569 2567 2568 2569 

พนักงาน
จ้างท่ัวไป  

  

1เดือน 9,000 - - - - - - - - 
 12เดือน 108,000 - - - - - - - - 

รวมทั้งป ี 108,000 - - - 108,000 108,000 108,000 

 
ก ร ณี พ นั ก ง า น จ้ า ง ต า ม ภ า ร กิ จ ที่ ไ ด้ รั บ เ งิ น จั ด ส ร ร แ ล ะ เ ท ศ บ า ล 

อ่างศิลา จ่ายส่วนที่เกินจากเงินจัดสรร เช่น พนักงานจ้างตามภารกิจประเภท ผู้มีทักษะ ต าแหน่ง ผู้ดูแลเด็ก
(ทักษะ) โดยกรมส่งเสริมการปกครองส่วนท้องถิ่น จัดสรรค่าตอบแทนให้ 9 ,400 ค่าครองชีพ 2,000   
ซึ่ งส่ วน เกินจากกรมจัดสรร ให้  เกิดจากการ เลื่ อนค่ าตอบแทนประจ าปี  เทศบาลต าบลส า โ ร ง 
จะค านวณเป็นภาระค่าใช้จ่ายประจ าปี เช่น นาง ก ต าแหน่ง ผู้ดูแลเด็ก(ทักษะ)ได้รับเงินค่าตอบแทน 14,850 
บาท (กรมจ่ายให้ 9,400 ท้องถิ่นจ่าย 5,450 และส่วนที่เพ่ิมข้ึนทุกปี) 

รายการ รวม 
เงินเดือน 

(1) 
รัฐจัดสรร 

อบต.
จ่าย 

เงินเพิ่มข้ึน  
(คูณ 4 % ปัดฐาน 10) 

ค่าใช่จ่ายรวม 

2567 2568 2569 2567 2568 2569 

นาง ก 
ผู้ดูแลเด็ก
(ทักษะ) 

  

1เดือน 14,850 9,400 5,450 600 620 650 - - - 

 12เดือน - - 65,400 7,200 7,440 7,800 - - - 
รวมทั้งป ี 65,400 7,200 7,440 7,800 72,600 80,040 87,840 
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6. กรณีบุคลากรถ่ายโอนได้รับเงินอุดหนุนและพนักงานครูได้รับการเงินจัดสรรไม่น ามา
ค านวนเป็นภาระค่าใช้จ่ายด้านบุคลากรของเทศบาลต าบลส าโรงแต่ระบุไว้ในแผนอัตราก าลัง เพ่ือให้ทราบ
จ านวนและยอดคนปัจจุบัน 

กระจกด้านที่  3 Full Time Equivalent (FTE):  เป็นการน าข้อมูลเวลาที่ ใช้ ในการ
ปฏิบัติงานตามกระบวนการจริง (Work process) ในอดีต เพ่ือวิเคราะห์ปริมาณงานต่อบุคคลจริง อย่างไรก็ดี
ก่อนจะค านวณ FTE ต้องมีการพิจารณาปริมาณงานดังต่อไปนี้ 

o พิจารณางานพนักงานเทศบาล ลูกจ้างประจ าและพนักงานจ้างในสายงานว่า 
 สอดคล้องกับส่วนราชการ /ส่วนงานนี้หรือไม่ 
 มีภาระงานที่ต้องอาศัยสายงานดังกล่าวหรือไม่ 
 การมีสายงานนี้ในส่วนราชการ เอ้ือต่อการบริหารทรัพยากรบุคคลหรือไม่ 

o พิจารณาปรับเปลี่ยนสายงานเม่ือพบว่า 
 ลั ก ษ ณ ะ ค ว า ม เ ชี่ ย ว ช า ญ ไ ม่ ส อ ด ค ล้ อ ง กั บ ง า น ห ลั ก ข อ ง เ ท ศ บ า ล 

อ่างศิลา 
 ไม่มีภาระงาน/ความรับผิดชอบที่ต้องอาศัยสายงานดังกล่าว/หรือทดแทนด้วย 

สายงานอ่ืนที่เหมาะสมกว่าได ้ 
 การมีสายงานนี้ในหน่วยงานมิได้ช่วยเอื้อต่อการบริหารทรัพยากรบุคคล  

การคิดปริมาณงานแต่ละส่วนราชการ 
 การน าปริมาณงานท่ีเกิดข้ึนแต่ละส่วนราชการ มาเพ่ือวิเคราะห์การก าหนดอัตราและค านวน
ระยะเวลาที่เกิดข้ึนโดยเทศบาลต าบลส าโรง ได้ใช้วิธีคิดจากสูตรการค านวณหาเวลาปฏิบัติราชการ    ดังนี้ 

จ านวนวันปฏิบัติราชการ  1  ปี   x  6  =  เวลาปฏิบัติราชการ  
แทนค่า        230 x 6  = 1,380   หรือ  82,800  นาที 

 

หมายเหตุ 
1. 230   คือ จ านวนวัน ใน  1 ปี ใช้เวลาปฏิบัติงาน  230 วันโดยประมาณ 
2. 6   คือ ใน 1 วัน ใช้เวลาปฏิบัติงานราชการ เป็นเวลา 6 ชั่วโมง 
3. 1,380 คือ จ านวน วัน คูณด้วย จ านวน ชั่วโมง / 1 ปี ท างาน 1,380  ชั่วโมง 
4. 82,800 คือ ใน 1 ชั่วโมง มี 60 นาที  ดังนั้น 1,380 x 60 จะได้  82,800 นาที 

 ก ร ะ จ ก ด้ า น ที่  4  Driver:  เ ป็ น ก า ร น า ผ ล ลั พ ธ์ ที่ พึ ง ป ร ะ ส ง ค์ ข อ ง เ ท ศ บ า ล 
อ่างศิลา (ท่ียึดโยงกับตัวชี้วัด (KPIs) และพันธกิจของเทศบาลต าบลส าโรง) มายึดโยงกับจ านวนกรอบก าลังคนที่
ต้ อ ง ใช้  ส าหรั บการสร้ า งผลลั พธ์ ที่ พึ งประส งค์ ให้ ไ ด้ ต าม เป้ าหมาย โดย เน้ นที่ ก ารปฏิ บั ติ ง าน  
กา รบ ริ ห า ร ร าชกา ร  สอดคล้ อ ง และตอบ โ จทย์ กั บ ก ารป ร ะ เมิ นป ร ะสิ ท ธิ ภ าพของ เทศบาล 
อ่างศิลา  (การตรวจประเมิน LPA)     
 

กระจกด้านที่ 5  360° และ Issues: น าประเด็นการบริหารคน/องค์กรมาพิจารณาอย่าง
น้อยใน 3 ประเด็นดังนี ้

 ประเด็นเรื่องการจัดโครงสร้างองค์กร เนื่องจากการจัดโครงสร้างส่วนราชการและ
การแบ่งงานในแต่ละส่วนราชการนั้นจะมีผลต่อการก าหนดกรอบอัตราก าลังเป็นจ านวนมาก เช่น หากก าหนด
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โครงสร้างส่วนราชการ หรือ ก าหนดฝ่าย มากจะท าให้เกิดต าแหน่งงานขึ้นอีกตามมาไม่ว่าจะเป็นระดับหัวหน้า
ส่วนราชการ งานในส่วนราชการ งานธุรการงานสารบรรณและงานอ่ืนซึ่งเทศบาลต าบลส าโรง พิจารณา
ทบทวนว่าการก าหนดโครงสร้างในปัจจุบันของแต่ละส่วนราชการนั้นมีความเหมาะสมแล้วโดยปัจจุบัน มี ๕ 
ส่วนราชการ ได้แก่ ส านักปลัด  กองคลัง  กองช่าง กองการศึกษา และหน่วยตรวจสอบภายใน 
 

 เทศบาลต าบลส าโรงตระหนักเสมอว่าการบรรจุแต่งตั้งคนที่มีความรู้ความสามารถเฉพาะ
ด้าน เชี่ยวชาญเฉพาะ หรือความสามารถตามมาตรฐานก าหนดต าแหน่ง ในแต่ละส่วนราชการ ล้วนเป็น
เครื่องจักรส าคัญ ที่สามารถผลักดันให้ การท างานส าเร็จในระดับตัวบุคคล เป็นตัวขับเคลื่อนให้ส่วนราชการ 
และหน่วยงานบรรลุเป้าหมาย ได ้

 
 ประเด็น เรื่ องการ เกษียณอายุ ราชการ  เนื่ องจากเทศบาลต าบลส า โ รง 

เป็นองค์กรที่มีข้าราชการสูงอายุจ านวนหนึ่งดังนั้นจึงต้องมีการพิจารณาถึงการเตรียมการเรื่องกรอบอัตราก าลัง
ที่จะรองรับการเกษียณอายุของข้าราชการทั้งนี้ไม่ว่าจะเป็นการถ่ายทอดองค์ความรู้  การปรับต าแหน่ง
อัตราก าลังที่เหมาะสมข้ึนทดแทนต าแหน่งที่จะเกษียณอายุออกไปเพ่ือให้สามารถมีบุคลากรปฏิบัติงานต่อเนื่อง
และสามารถคาดการณ์วางแผนก าหนดเพื่อรองรับสถานการณ์ในอนาคตข้างหน้าเกี่ยวกับก าลังคนได้   

 มุมมองของผู้มีส่วนเกี่ยวข้องเข้ามาประกอบการพิจารณา โดยเป็นข้อมูลที่ได้มา
จากแบบสอบถามหรือการสัมภาษณ์ ผู้บริหารหรือ หัวหน้าส่วนราชการซึ่งประกอบด้วย นายกเทศบาลต าบล
ส าโรง รองนายกเทศบาลต าบลส าโรง ปลัดเทศบาลต าบลส าโรงและหัวหน้าส่วนราชการ ทั้ง 5 ส่วนราชการ 
การสอบถามหรือการสัมภาษณ์ผู้บริหารหรือหัวหน้าส่วนราชการของเทศบาลต าบลส าโรงเป็นการวางแผนและ
เตรียมการในมุมมองของผู้บริหารและผู้ปฏิบัติงานเพ่ือปรับปรุงและก าหนดทิศทางให้สอดคล้องในทิศทาง
เดียวกัน ระหว่างผู้บริหารและผู้ปฏิบัติงาน   

กระจกด้านที่ 6 Benchmarking: เปรียบเทียบสัดส่วนอัตราก าลังกับเทศบาลขนาดเดียวกัน 
ประเภทเดียวกัน พ้ืนที่ รายได้ใกล้เคียงกัน ซึ่งได้แก่ เทศบาลต าบลอ่างศิลา และเทศบาลต าบลนาจาน ซึ่ง
เทศบาลทั้งสองแห่ง เป็นหน่วยงานขนาดและประเภทเดียวกัน พ้ืนที่ รายได้ใกล้เคียงกัน  จ านวนหมู่บ้าน
ประชาชน ภูมิประเทศ บริบท ในลักษณะเดียวกัน จึงคาดการได้ว่า การเปรียบเทียบอัตราก าลังจะได้ประโยชน์
และใกล้เคียงสูงสุด  

 

ทต.ส ำโรง

สว่น
รำชกำร

บคุลำกร
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  จากแผนภูมิการเปรียบเทียบอัตราก าลังของเทศบาลต าบลส าโรง เทศบาลต าบลอ่างศิลา และ
เทศบาลต าบลนาจาน ซึ่งเป็นเทศบาลที่มีประชากร ขนาดใกล้เคียงกัน บริบท งบประมาณรายจ่ายที่ใกล้เคียง
กันจะพบว่า การก าหนดอัตราก าลังของเทศบาลทั้งสามแห่ง มีอัตราก าลังไม่แตกต่างกันดังนั้นในเรื่องของการ
ก าหนดต าแหน่งเมื่อเปรียบเทียบกับทั้งสามหน่วยงานแล้วการจัดท าแผนอัตราก าลัง 3 ปี ประจ าปีงบประมาณ  
2567 – 2569 ของเทศบาลต าบลส าโรง  ปริมาณคนที่ใกล้เคียงกัน ปัจจุบันสามารถที่จะปฏิบัติงานได้อย่าง
มีประสิทธิภาพได้ ส่วนต าแหน่งที่ยังว่างไม่มีคนครอง เทศบาลต าบลส าโรง ได้ขอใช้บัญชีจากการสอบของกรม
ส่งเสริมการปกครองท้องถิ่นและคาดการณ์ว่า ในปีงบประมาณ  2567 – 2569 ตามกรอบอัตราก าลัง 3 ปี 
จะได้พนักงานเทศบาลจากการสรรหา คัดเลือก และท าให้พนักงานเทศบาลเพ่ิมขึ้นสามารถปฏิบัติงานได้อย่าง
มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น    
 
   

3.3  ความส าคัญของการก าหนดกรอบอัตราก าลังคน 
 การวางแผนก าลังคนและการก าหนดกรอบอัตราก าลังคนมีความส าคัญเป็นประโยชน์ต่อ

เทศบาลและส่งผลกระทบต่อความส าเร็จหรือความล้มเหลวของ เทศบาล การก าหนดอัตราก าลังคนอย่างเป็น
ระบบและต่อเนื่องจะช่วยท าให้ เทศบาลต าบลส าโรง สามารถปรับตัวให้เข้ากับสภาพแวดล้อมที่มีการ
เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วได้อย่างทันท่วงทีท าให้การจัดหาการใช้และการพัฒนาทรัพยากรบุคคลเป็นไปอย่างมี
ประสิทธิภาพดังนั้นการก าหนดกรอบอัตราก าลังคนจึงมีความส าคัญและเป็นประโยชน์โดยสรุปได้ ดังนี้ 

3.3.1 ท าให้เทศบาลต าบลส าโรงสามารถพยากรณ์สิ่งที่อาจจะเกิดขึ้นในอนาคต จาก
การเปลี่ยนแปลงทางด้านเศรษฐกิจ การเมือง กฎหมายและเทคโนโลยีท าให้เทศบาลต าบลส าโรง สามารถ
วางแผนก าลังคนและเตรียมการรองรับกับเหตุการณ์ดังกล่าวไว้ล่วงหน้า (Early Warning) ซึ่งจะช่วยท าให้
ปัญหาที่เทศบาลต าบลส าโรงจะเผชิญในอนาคตเก่ียวกับทรัพยากรบุคคลลดความรุนแรงลงได้  
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3.3.2 ท าให้ทราบข้อมูลพ้ืนฐานทั้งด้านอุปสงค์และอุปทานของทรัพยากรบุคคลที่มีอยู่
ในปัจจุบันและในอนาคตเทศบาลต าบลส าโรงจึงสามารถวางแผนล่วงหน้าเกี่ยวกับการใช้ทรัพยากรบุคคลให้
สอดคล้องกับสภาวะแวดล้อมต่างๆ ที่มีการเปลี่ยนแปลงไป 

3.3.3 การก าหนดกรอบอัตราก าลังคนจะเป็นกิจกรรมเชื่อมโยงระหว่างการจัดการ
ทรัพยากรบุคคลและการวางแผนเชิงกลยุทธ์ของเทศบาลต าบลส าโรงให้สอดคล้องกันท าให้การด าเนินการของ
เทศบาลต าบลส าโรง เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพน าไปสู่เป้าหมายที่ต้องการ 

3.3.4 ช่วยลดปัญหาด้านต่างๆ เกี่ยวกับการบริหารก าลังคน เช่นปัญหาโครงสร้างอายุ
ก าลังคนปัญหาคนไม่พอกับงานตามภารกิจใหม่ เป็นต้น ซึ่งปัญหาบางอย่างแม้ว่าจะไม่อาจแก้ไขให้หมดสิ้นไป
ได้ด้วยการวางแผนก าลังคนแต่การที่หน่วยงานได้มีการวางแผนก าลังคนไว้ล่วงหน้าก็จะช่วยลดความรุนแรง
ของปัญหานั้นลงได ้

3.3.5 ช่วยให้เทศบาลต าบลส าโรงสามารถที่จะจัดจ านวนประเภท และระดับทักษะ
ของก าลังคนให้เหมาะสมกับงานในระยะเวลาที่เหมาะสม ท าให้ก าลังคนสามารถปฏิบัติงานได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ ส่งผลให้ทั้งก าลังคนและเทศบาลต าบลส าโรงบรรลุวัตถุประสงค์ที่ก าหนดไว้อันจะส่งผลให้เกิด
ประโยชน์สูงสุดของเทศบาลต าบลส าโรงโดยรวม 

3.3.6 การก าหนดกรอบอัตราก าลังคนจะท าให้การลงทุนในทรัพยากรบุคคลของ
เทศบาลต าบลส าโรงเกิดประโยชน์สูงสุดและไม่เกิดความสูญเปล่าอันเนื่องมาจากการลงทุนผลิตและพัฒนา
ทรัพยากรบุคคลของหน่วยงานไม่ตรงกับความต้องการ 

3.3.7 ช่วยท าให้ เกิดการจ้างงานที่ เท่าเทียมกันอย่างมีประสิทธิภาพ (Equal 
Employment Opportunity : EEO) เนื่องจากการก าหนดกรอบอัตราก าลังจะน าไปสู่การวางแผนก าลังคนที่
มีประสิทธิภาพ อันจะส่งผลให้การจัดการทรัพยากรบุคคลบรรลุผลส าเร็จโดยเริ่มตั้งแต่กิจกรรมการสรรหาการ
คัดเลือก การบรรจุแต่งตั้ง การพัฒนาและฝึกอบรม การประเมินผลการปฏิบัติงาน การวางแผนความก้าวหน้า
ในสายอาชีพ การวางแผนสืบทอดต าแหน่ง การจ่ายค่าตอบแทน เป็นต้น 

 3.4 กระบวนการจัดท าแผนอัตราก าลัง ๓ ปี ประจ าปีงบประมาณ ๒๕๖7 – ๒๕๖9  
   3.4.๑ แต่งตั้งคณะท างานจัดท าแผนอัตราก าลัง ๓ ปี 
   3.4.๒ ประชุมคณะท างานจัดท าแผนอัตราก าลัง ๓ ปี  
  3.4.2.1 ทบทวนวิสัยทัศน์ พันธกิจและยุทธศาสตร์ของเทศบาลต าบล

ส าโรง    
3.4.2.๒ ทบทวนข้อมูลพื้นฐานเทศบาลต าบลส าโรง  เช่น กฎระเบียบ การ

แบ่งส่วนราชการภายในและกรอบอัตราก าลังในแต่ละหน่วยงาน ภารกิจงาน ฯลฯ เป็นต้น 
    3.4.2.๓ วิเคราะห์อัตราก าลังในปัจจุบัน (Supply Analysis) 
   3.4.๓ เพ่ือจัดท าร่างแผนอัตราก าลัง ๓ ปีของเทศบาลต าบลส าโรงและส่ง

คณะท างานเพ่ือปรับแต่งร่างแผนอัตราก าลัง  
   3.4.๔ เทศบาลต าบลส าโรงขอความเห็นชอบร่างแผนอัตราก าลัง ๓ ปี ต่อ

คณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัดอุบลราชธานี 
   3.4.๕ เทศบาลต าบลส าโรง ประกาศใช้แผนอัตราก าลัง 3 ปี ประจ างบประมาณ 

2567 – 2569  
   3.4.๖ เทศบาลต าบลส าโรง จัดส่งแผนอัตราก าลังที่ประกาศใช้แล้ว ให้ อ าเภอและ

จังหวัดและส่วนราชการในสังกัด  
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ตารางกระบวนการ ขั้นตอนการท าแผนอัตราก าลัง 3 ปี เทศบาลต าบลส าโรง   

วัน เดือน ปี รายการที่ด าเนินการ หมายเหตุ 
มิถุนายน 2566 จัดท าหนังสือขอความอนุเคราะห์ข้อมูล

อัตราก าลัง อปท. ที่มีขนาด ประเภท รายได้
เดียวกัน  

ทต.นาจาน อ.นาเยีย จ.อุบลราชธานี 
ทต.อ่างศิลา อ.พิบูลมังสาหาร จ.อุบลราชธานี 

มิถุนายน – สิงหาคม 
2566 

แต่งตั้งคณะกรรมการจัดท าแผนอัตราก าลัง 
ประชุมคณะกรรมการ 

ทบทวนวิสัยทัศน์ พันธกิจ ยุทธศาสตร์ ภาร
งาน อัตราก าลังที่มีอยู่และพิจารณาปริมาณ
งานที่เกิดขึ้น เหตุผลความส าคัญของการ
ก าหนดต าแหน่งเพ่ิม 

กันยายน 2566 ส่งร่างแผนอัตราก าลัง ขอความเห็นชอบ  
ก.ท.จังหวัดและ ก.ท.ประชุมพิจารณา 

เสนอ ก.ท.จังหวัดอุบลราชธานี 

กันยายน 2566 ก.ท.จังหวัด แจ้งมติให้ อปท.ทราบ ประกาศใช้แผนอัตราก าลัง มีผล 1 ต.ค.66 
1 ตุลาคม 2566 แผนอัตราก าลัง 3 ปี มีผลบังคับใช้ ทต.ส าโรง ใช้แผนอัตราก าลัง 3 ปี ประจ าปี 

2567 - 2569  

 

4. สภาพปัญหาความต้องการของประชาชนในเขตพื้นที่เทศบาลต าบลส าโรง  
อ าเภอส าโรง จังหวัดอุบลราชธานี 

ข้อมูลทั่วไป 
ที่ตั้งและขนาด 

 เทศบาลต าบลส าโรง เป็นองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 1 ใน ๙ ต าบลของอ าเภอส าโรง ได้รับการยก
ฐานะจากองค์การบริหารส่วนต าบลต าบลเป็นเทศบาล และที่ท าการเทศบาลต าบลส าโรง ตั้งอยู่หมู่ที่ ๙ บ้าน
บูรพาเป็นเทศบาลขนาดกลาง ขึ้นอยู่กับ อ าเภอส าโรง อยู่ทางทิศตะวันตกเฉียงใต้ ของอ าเภอส าโรง ห่างจาก
อ าเภอส าโรง ประมาณ ๕๐๐ เมตร  อยู่ห่างจากจังหวัดอุบลราชธานีประมาณ ๔๐ กิโลเมตร    
 เนื้อท่ี 

เทศบาลต าบลส าโรง มีพ้ืนที่รวมทั้งสิ้น  ๓๘  ตารางกิโลเมตร  (๒๓,๗๕๐ ไร่)  มีจ านวน ๑๒ หมู่บ้าน  
แยกเป็น  แต่ละหมู่บ้านได้ดังนี้.- 
      หมู่ที่  1  บ้านส าโรง                       
      หมู่ที่  2  บ้านหว้าน    
      หมู่ที่  3  บ้านโนนสวน     
      หมู่ที่  4  บ้านหนองสองห้อง     
      หมู่ที่  5  บ้านหนองเทา      
     หมู่ที่  6  บ้านผับแล้ง       
      หมู่ที่  7  บ้านโนนยาง     
      หมู่ที่  8  บ้านแคน 
   หมู่ที่  9  บ้านบูรพา     
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   หมู่ที่  10 บ้านแกเจริญ 
   หมู่ที่  11 บ้านนาเจริญ 
   หมู่ที่  12 บ้านโนนสวรรค ์  

อาณาเขต 
 เทศบาลต าบลส าโรง มีอาณาเขตติดต่อกับองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (อปท.) ต่างๆ ดังนี้.- 
 ทิศเหนือ ติดต่อกับ  องค์การบริหารส่วนต าบลโคกก่อง               

 ทิศใต้  ติดต่อกับ  องค์การบริหารส่วนต าบลหนองไฮ 
          ทิศตะวันออก    ติดต่อกับ  องค์การบริหารส่วนต าบลขามป้อม 

ทิศตะวันตก ติดต่อกับ  องค์การบริหารส่วนต าบลโนนกาเล็น และองค์การบริหารส่วนต าบลบอน 
 
 
วิเคราะห์สภาพปัญหาภายในเขตพื้นที่ 

ส ารวจและวิเคราะห์สภาพปัญหาภายในเขตพ้ืนที่เทศบาลต าบลส าโรง  พบปัญหาและความ
ต้องการของประชาชนตามแผนพัฒนาท้องถิ่น ๕ ปี ประจ าปี 256๖ – 25๗๐ แบ่งออกเป็นด้านต่าง ๆ เพ่ือ
สะดวกในการด าเนินการแกไ้ขใหต้รงกับความต้องการประชาชนอย่างแท้จริง เช่น   

 

 ด้าน ปัญหา ความต้องการ 

1. ด้านคมนาคม เทศบาลต าบลส าโรง มีพ้ืนที่รวมทั้งสิ้น ๓๘ ตาราง
กิโลเมตร (๒๓,๗๕๐ ไร่)  และยังเป็นสังคมชนบท มี
ถนน ตรอก ซอย ภายในหมู่บ้านจ านวนมากที่ยังไม่ได้
รับการพัฒนา ทั้งพ้ืนผิวจราจรที่ยังเป็นลูกรัง ผิวจราจร
ไม่ได้มาตรฐาน ไม่มีท่อระบายน้ า เมื่อมีฝนตกลงมาท า
ให้มีน้ าท่วมขังประชาชนได้รับความเดือดร้อนในการ
สัญจร แม้หลายปีที่ผ่านมาเทศบาลต าบลส าโรงจะได้
ด าเนินการก่อสร้างถนนคอนกรีตเสริมเหล็ก และ
ก่อสร้างท่อระบายน้ าจ านวนหลายโครงการ แต่
เนื่องจากตรอก ซอย ภายในหมู่บ้านจ านวนมาก จึง
เป็นผลให้ปัญหาถนนและท่อระบายน้ าสายต่างๆ ยัง
ไม่ได้รับการแก้ไขอีกเป็นจ านวนมาก 

1.  ก่อสร้างปรับปรุงถนนทางเท้าที่ได้
ม า ต ร ฐ า น เ ช่ น ถ น น ค อ น ก รี ต 
ถนนลาดยางเพ่ือให้ประชาชนได้รับ
ความสะดวกในการสัญจรไปมา 
2.  ก่อสร้างปรับปรุงท่อระบายน้ า
บริเวณถนนสายต่างๆ เพ่ือป้องกัน  
ปัญหาน้ าท่วมขังภายในหมู่บ้าน 

 

2. ด้านเศรษฐกิจ เทศบาลต าบลส าโรงมีประชากรประมาณเจ็ดพันกว่า
คน ซึ่งส่วนใหญ่ประกอบอาชีพเกษตรกรรมซึ่งเป็น
อาชีพดังเดิมที่ยังต้องพ่ึงพาธรรมชาติ  โดยมีห้วยและ
หนองในพ้ืนที่เป็นแหล่งน้ าส าคัญในการเกษตรกรรม
และเลี้ยงสัตว์ ซึ่งมักจะมีปัญหาขาดแคลนน้ าในฤดูแล้ง 
ประชากรส่วนใหญ่มีฐานะยากจนเนื่องจากขาด

1.  ส่งเสริมการประกอบอาชีพโดยการ
จัดฝึกอบรมอาชีพระยะสั้น เพ่ือ
เพ่ิมพูนรายได้ให้แก่ประชาชน          
2.  ส่งเสริมการเกษตรพอเพียงตาม
แนวพระราชด าริ 
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 ด้าน ปัญหา ความต้องการ 

ศักยภาพในการด ารงชีวิต ขาดการศึกษา ขาดที่ดินท า
กิน ขาดการฝึกฝนอาชีพ  ท าให้มีปัญหาคนว่างงาน
หรือมีรายได้ต่ าแรงงานบางส่วนจะเข้ามารับจ้าง
ท างานในเขตเมือง ตามร้านอาหาร ร้านค้าต่างๆ 

3.  ประชาสัมพันธ์ เผยแพร่ข้อมูล
ข่าวสารที่เกี่ยวข้องกับการเสริมสร้าง
ความรู้ในการประกอบอาชีพของ
ประชาชน 
4. สนับสนุนจัดตั้งศูนย์สินค้าโอท๊อป 

3.  ด้าน
การศึกษา  
ศาสนาและ
วัฒนธรรม 

 ในเขตเทศบาลต าบลส าโรงมีสถานศึกษาจ านวนมาก  
ทั้งระดับปฐมวัย,ก่อนประถมศึกษา, ประถมศึกษาแต่
เทศบาลต าบลส าโรงไม่มีโรงเรียนที่อยู่ในสังกัดของ
เทศบาลต าบลส าโรงเลยแม้แต่แห่งเดียว  ท าให้การเข้า
ไปดูแลให้การสนับสนุนวัสดุอุปกรณ์ในการศึกษาท าได้
ไม่เต็มที่  นอกจากนี้นโยบายถ่ายโอนการศึกษาให้แก่
ท้องถิ่นก็ยังไม่ชัดเจน  การปฏิรูปการศึกษาตาม
พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ.2542   และ
ประชากรส่วนใหญ่ในเขตเทศบาลต าบลส าโรงส่วนใหญ่
นับถือศาสนาพุทธ และในปัจจุบันเด็กเยาวชนรุ่นใหม่ก็
ตกอยู่ ในกระแสโลกาภิวัตน์  มีการรับเทคโนโลยี
สมัยใหม่และวัฒนธรรมตะวันตกเข้ามา  จนละเลย
วัฒนธรรมประเพณีของท้องถิ่น  ซึ่งนับวันจะท าให้สิ่งที่
มีคุณค่าเหล่านี้มีแต่จะลดน้อยสูญหายไปในที่สุด 

1.  ส่งเสริมการเรียนการสอนของ
โรงเรียนในเขตเทศบาลต าบลส าโรง 
2. พัฒนาเด็กเล็ก เยาวชนและสตรี 
3.  ส่งเสริมกีฬาและนันทนาการ 
4.  ส่งเสริมการรักษาวัฒนธรรม  
ขนบธรรมเนียมประเพณีและภูมิ
ปัญญาของท้องถิ่น 

4. ด้านทรัพยากร
ธรรม ชาติ
สิ่งแวดล้อม 

ปัจจุบันเนื่องจากการตัดไม้ท าลายป่าบริเวณต้นน้ าท า
ให้ในฤดูฝนเกิดปัญหาน้ าท่วมบ้างเป็นบางปีส่วนในฤดู
แล้งเกิดปัญหาขาดน้ า ปัญหาขยะก็เป็นปัญหาส าคัญ
อีกอย่าง เนื่องจากเทศบาลต าบลส าโรงมีพ้ืนที่กว้าง ซึ่ง
ก่อให้เกิดขยะจ านวนมากและเทศบาลต าบลส าโรงยัง
ขาดแคลนรถขนขยะ ท าให้เกิดปัญหาขยะตกค้างส่ง
กลิ่นรบกวนประชาชน   

1.  สร้างจิตส านึกและความตระหนัก
ในการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและ
สิ่งแวดล้อม 
2.  ก่อสร้างสวนสาธารณะและสถานที่
พักผ่อนหย่อนใจ 
3.  จัดระบบบ าบัดน้ าเสีย 
4.  บ าบัดและจัดการขยะ 

5.ด้านสังคม เทศบาลต าบลส าโรง มีสภาพเป็นสังคมเมืองกึ่งชนบท
ซึ่งมีแนวโน้มการพัฒนาไปสู่สังคมเมืองมากขึ้น มีความ
แตกต่างทางด้านการประกอบอาชีพ การศึกษา มีคน
ด้อยโอกาส  คนชรา คนพิการ และผู้ยากไร้ซึ่งเป็น
ปัญหาส าคัญที่ เทศบาลต าบลส าโรงต้องรีบให้การ
สงเคราะห์ช่วยเหลืออย่างเร่งด่วน นอกจากนี้ในเขต

1.  จัดสวัสดิการให้คนชรา               
คนพิการและผู้ยากไร้  
2.  สงเคราะห์ช่วยเหลือประชาชน
ผู้ด้อยโอกาสและผู้ประสบภัยธรรมชาติ
และสาธารณภัย 
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 ด้าน ปัญหา ความต้องการ 

เทศบาลต าบลส าโรงมีสถานศึกษาหลายระดับตั้งแต่
ระดับประถมศึกษาจนถึงมัธยมศึกษา   ท าให้มีนักเรียน 
นักศึกษาจากพ้ืนที่ต่างๆทั้งในเขตต าบลส าโรงและ
ต าบลใกล้เคียงเข้ามาพักอยู่อาศัย ซึ่งเพ่ิมจ านวนขึ้น
อย่างรวดเร็วโดยขาดการควบคุมดูแลจากหน่วยงานที่
รับผิดชอบ  ท าให้เกิดปัญหาการมั่วสุม ปัญหายาเสพ
ติด ปัญหาอาชญากรรม ลักเล็กขโมยน้อย ปัญหาการ
ทะเลาะวิวาทยกพวกตีกัน สร้างความเดือดร้อนร าคาญ
ให้กับประชาชนในพื้นท่ี 

3.  เสริมสร้างความเข้มแข็งของชุมชน 
4.  ป้องกันยาเสพติด 
5.  จัดฝึกอบรมให้ความรู้เพ่ือป้องกัน
การตั้งครรภ์ก่อนวัยอันควร 

6.ด้านการเมือง
การบริหาร 

เทศบาลต าบลส าโรง มีพ้ืนที่กว้างขวาง ท าให้การ
บริการประชาชนไม่ทั่วถึง  ปัญหาการขาดแคลน
อุปกรณ์เครื่องมือเครื่องใช้ที่มีประสิทธิภาพและ
ทันสมัย  บุคลากรไม่เพียงพอ ขาดความรู้ความเข้าใจ
ในระเบียบกฎหมายในการปฏิบัติรวมถึงมีระเบียบ
กฎหมายในการปฏิบัติมากเกินไปท าให้การด าเนินงาน
ล่าช้าและขาดความคล่องตัว  ปัญหาระบบจัดเก็บภาษี
ยังล้าหลัง ข้อมูลไม่เป็นระบบและขาดความทันสมัย 
ท าให้จัดเก็บภาษีได้ไม่ทั่วถึงและไม่เต็มเม็ดเต็มหน่วย  
ปัญหาการถ่ายโอนภารกิจให้กับองค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่นแต่ไม่ถ่ายโอนงบประมาณ ท าให้เป็นอุปสรรค
ต่อประชาชนในการมาติดต่อขอรับบริการ 

1.  พัฒนาและปรับปรุงการจัดเก็บ
ภาษี  
 2.  พัฒนาเครื่องมือเครื่องใช้และ
สถานที่ปฏิบัติงาน 
3.  พัฒนาบุคลากรให้มีความรู้ด้าน
ระเบียบกฎหมายและเทคโนโลยี
สารสนเทศ 
4.  ประชาสัมพันธ์กิจกรรมของ
เทศบาลให้ประชาชนทราบ 
 5.  การประเมินผลการปฏิบัติงาน
ของเทศบาลต าบลส าโรง 
 6.  ปรับปรุงระบบการบริหารงานของ
เทศบาลต าบลส าโรง 

  
การวิเคราะห์อัตราก าลังคนของเทศบาลต าบลส าโรง   
 เทศบาลต าบลส าโรงยึดหลักวิธีวิเคราะห์ความต้องการอัตราก าลังคนจากคู่มือวิเคราะห์
อัตราก าลังของส่วนราชการ ของส านักงานพัฒนาระบบจ าแนกต าแหน่งและค่าตอบแทน ส านักงาน ก.พ. น ามา
ประยุ กต์ ใช้ กั บการวิ เคราะห์ ต าแหน่ งของบุ คลากรในสั งกั ด เทศบาลต าบลส า โรง ใช้ หลั กบั นได  
8 ขั้น 
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การวิเคราะห์อัตราก าลังคนในเทศบาลต าบลส าโรง  
แบบบันได 8 ขั้น 

 
  
 
 
บันไดขั้นที่ 1 การวางแผนงาน 
 เทศบาลต าบลส าโรงแต่งตั้งคณะกรรมการจัดท าแผนอัตราก าลัง 3 ปี เพ่ือพิจารณากรอบ
อัตราก าลังของบุคลากรในสังกัด ประกอบด้วย   

 เทศบาลต าบลส าโรงได้แต่งต้ังคณะกรรมการจัดท าแผนอัตราก าลัง ๓ ปี  ประจ าปี งบประมาณ  
๒๕๖๗ – ๒๕๖๙  ซึ่งประกอบด้วย    
   1. นายกเทศมนตรี         ประธานคณะกรรมการ 
   2. ปลัดเทศบาล   คณะกรรมการ  
 ๓. ผู้อ านวยการกองคลัง             คณะกรรมการ 
 ๔. ผู้อ านวยการกองช่าง   คณะกรรมการ 
 ๕. ผู้อ านวยการกองการศึกษา  คณะกรรมการ 
 ๖. หัวหน้าส านักปลัด   คณะกรรมการ/เลขานุการ 
 ๗. นักทรัพยากรบุคคล   ผู้ข่วยเลขานุการ 

  คณะกรรมการที่ได้รับการแต่งตั้งมีหน้าที ่ ดังต่อไปนี้ 
 1. วิเคราะห์ภารกิจ  อ านาจหน้าที่ความรับผิดชอบของเทศบาลต าบลส าโรง ตามกฎหมาย

จัดตั้งองค์กรปกครองสวนท้องถิ่นและตามพระราชบัญญัติก าหนดแผนและขั้นตอนการกระจาย อ านาจให้แก่
องคกรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ.๒๕๔๒  ตลอดจนกฎหมายอ่ืนให้สอดคล้องกับแผนพัฒนา เศรษฐกิจและ
สังคมแหงชาติ แผนพัฒนาจังหวัด แผนพัฒนาอ าเภอ แผนพัฒนาต าบล นโยบายผู้บริหารและ สภาพปัญหา
ของเทศบาลต าบลส าโรง 

 2. ก าหนดโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการภายในและการจัดระบบงานเพ่ือรองรับภารกิจ 
ตามอ านาจหน้าที่ความรับผิดชอบ ให้สามารถแก้ปัญหาของเทศบาลไดอยางมีประสิทธิภาพและตอบสนอง
ความต้องการของประชาชน 

ขัน้ที่ 1

วำงแผน

ขัน้ที่ 2

พิจำรณำนโยบำยกำร
บรหิำรก ำลงัคนภำครฐั

ขัน้ที่ 3

เก็บขอ้มลู ยทุธศำสตร ์
ภำรกิจสว่นรำชกำร

ขัน้ที่ 4

เก็บขอ้มลูกระบวนกำร
ท ำงำนจรงิ

ขัน้ที่ 5

พิจำรณำอปุสงค์
ก  ำลงัคน

ชัน้ที่ 6

พิจำรณำอปุทำน
ก ำลงัคน

ชัน้ที่ 7

ก ำหนดจ ำนวน สำยงำน 
ประเภท  

ขัน้ที่ 8

กำรจดัท ำกรอบ
อตัรำก ำลงัของสว่น
รำชกำร
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 3. ก าหนดต าแหน่งในสายงานต่างๆ จ านวนต าแหนง และระดับต าแหนง ใหเหมาะสม กับ
ภาระหน้าที่ความรับผิดชอบ ปริมาณงานและคุณภาพของงาน รวมทั้งสร้างความกา้วหน้าในสายอาชีพของกลุ่ม
งานต่างๆ 

 ๔. ก าหนดความต้องการพนักงานจ้างในเทศบาลต าบลส าโรงโดยให้หัวหน้าส่วน ราชการ
เขา้มามีส่วนร่วมเพ่ือก าหนดความจ าเป็นและความต้องการในการใช้พนักงานจ้างใหต้รงกับภารกิจและ อ านาจ
หน้าที่ที่ต้องปฏิบัติอย่างแทจ้ริง และต้องค านึงถึงโครงสร้างส่วนราชการและพนักงานเทศบาล ลูกจางประจ าใน
เทศบาล ประกอบการก าหนดประเภทต าแหนงพนักงานจา้ง 

 ๕. ก าหนดประเภทต าแหนงพนักงานจ้าง จ านวนต าแหนงให้เหมาะสมกับภารกิจ อ านาจ 
หน้าที่ ความรับผิดชอบ ปริมาณงานและคุณภาพของงานให้เหมาะสมกับโครงสร้างส่วนราชการของเทศบาล
ต าบลส าโรง 

 ๖. จัดท ากรอบอัตราก าลัง ๓  ป โดยภาระคาใชจายดานการบริหารงานบุคคลตองไมเกิน 
ร้อยละสี่สิบของงบประมาณรายจ่าย 

 ๗. ใหพ้นักงานเทศบาลและพนักงานจ้างทุกคน ไดรับการพัฒนาความรู้ ความสามารถอย่าง
น้อยปลีะ ๑ ครั้ง 
 
 
บันไดขั้นที่ 2 การพิจารณานโยบายการบริหารก าลังคนภาครัฐ 
 ในการจัดท าแผนอัตราก าลัง 3 ปี ของเทศบาลต าบลส าโรงจัดท าตามประกาศคณะกรรมการ
พนักงานเทศบาลจังหวัดอุบลราชธานี เรื่อง  หลักเกณฑ์และเงื่อนไขการบริหารงานบุคคลของเทศบาล ลงวันที่  
24 ตุลาคม 2545 และที่แก้ไขเพ่ิมเติมถึงฉบับปัจจุบันและการจัดท าแผนอัตราก าลัง 3 ปี ประจ าปีงบประมาณ 
2567 – 2569 ใช้หลักการด าเนินการควบคู่กับหนังสือส านักงาน ก.จ.  ก.ท. และ ก.ท. ที่ มท 0809.2/ว 36 
ลงวันที่ 10 มีนาคม 2566  เรื่อง การจัดท าแผนอัตราก าลัง 3 ปี ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2567 – 2569 
เพ่ือให้เทศบาลต าบลส าโรงมีหลักในการจัดท าแผนอัตราก าลัง 3 ปี และบังคับใช้อย่างมีประสิทธิภาพ ประกอบ
นโยบายการพัฒนาของผู้บริหารมุ่งเน้นให้มีการพัฒนาคุณภาพชีวิตของประชาชนให้มีสุขภาพอนามัยที่สมบูรณ์
แข็งแรงอยู่ในสิ่งแวดล้อมที่ดีมีระบบการป้องกันและควบคุมโรคติดต่อ การส่งเสริมสุขภาพการดูแลความ
ปลอดภัยด้านอาหารและน้ าตลอดจนการสร้างความเข้มแข็งให้ชุมชนมีส่วนร่วมในกิจกรรมต่างๆ การร่วมคิด 
ร่วมแก้ไขปัญหาในหมู่บ้าน การพัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐาน ให้เป็นไปตามความจ าเป็นและเหมาะสมกับ
งบประมาณที่มีอยู่อย่างจ ากัด การจัดล าดับความส าคัญของปัญหาเพ่ือแก้ไขปัญหาให้ได้ทันต่อเหตุการณ์และ
ต้องสอดคล้องกับ 6 ยุทธศาสตร์การพัฒนาของเทศบาลต าบลส าโรง ดังนี้ 
  ยุทธศาสตร์ที่  1  ด้านพัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐาน 
   - การพัฒนาเส้นทางคมนาคมเชื่อมโยงเป็นระบบเพ่ือรองรับการเจริญเติบโตทางเศรษฐกิจ   
โดยการก่อสร้าง ปรับปรุง ขุดลอก ห้วย หนอง แหล่งน้ าสาธารณะ พัฒนาระบบชลประทาน/พัฒนาแหล่งน้ า
เพ่ือการอุปโภคบริโภคและการเกษตร 
  ยุทธศาสตร์ที่ 2  ด้านการพัฒนาส่งเสริมคุณภาพชีวิต  
   - ส่งเสริมพัฒนาคุณภาพชีวิต ส่งเสริมกลุ่มอาชีพ การเพ่ิมผลผลิตทางการเกษตร ส่งเสริมการ
สร้างมูลค่าเพ่ิมแก่สินค้าชุมชน และการส่งเสริมการมีส่วนร่วมของประชาชน 
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 ยุทธศาสตร์ที่ 3  ด้านสิ่งแวดล้อมและการจัดระเบียบชุมชน 
- จัดระเบียบชุมชนให้สังคมให้ชุมชนมีความเรียบร้อย ป้องกันปัญหายาเสพติด ป้องกันและ 

บรรเทาสาธารณภัย เพ่ิมประสิทธิภาพการปฏิบัติหน้าที่ของอาสาสมัครป้องกันภัยฝ่ายพลเรือน รักษาความสงบ
เรียบร้อยและความปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สิน จัดหาแหล่งก าจัดขยะ บ้อจ ากัดขยะที่ถูกสุขลักษณะ ส่งเสริม
และป้องกันโรคระบาด ส่งเสริมการก่อสร้างฝายน้ าล้นให้เพียงพอและท่ัวถึง 
 ยุทธศาสตร์ที ่4 การพัฒนาด้านการวางแผนการส่งเสริมการลงทุนพาณิชยกรรมและการท่องเที่ยว   

- พัฒนาแหล่งท่องเที่ยวและพ้ืนที่รอบๆ แหล่งท่องเที่ยว 
 -ส่งเสริมการท่องเที่ยวในชุมชน 
- ส่งเสริมให้เกิดการใช้ทรัพยากรธรรมชาติอย่างคุมค่า 

ยุทธศาสตร์ที่ 5 ด้านการศึกษา ศาสนา วัฒนธรรมประเพณีและนันทนาการ 
 - ส่งเสริมการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 
 - ส่งเสริมศาสนาและวัฒนธรรม 
 - ส่งเสริมการกีฬาและนันทนาการ 
 - อนุรักษ ์ส่งเสริมประเพณีของท้องถิ่น 
ยุทธศาสตร์ที่ 6 ด้านบริหารจัดการทรัพยากรขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
 - พัฒนาประสิทธิภาพการบริหารจัดการ 
 - พัฒนาคุณภาพชีวิตของพนักงานส่วนท้องถิ่น 
 - พัฒนาบุคลากรสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
 - ปรับปรุงสารสนเทศในการปฏิบัติงาน 
 - พัฒนาสิ่งแวดล้อมการท างานให้ส านักงานให้น่าอยู่   
 

บันไดขั้นที่ 3 การเก็บข้อมูลยุทธศาตร์และภารกิจของหน่วยงาน 
 เมื่อเทศบาลต าบลส าโรงมียุทธศาสตร์ในการก าหนดทิศทางในการบริหารจัดการในองค์กรแล้ว
จึงด าเนินการก าหนดเป้าประสงค์และภารกิจของหน่วยงานเพ่ือที่จะให้คณะกรรมการร่วมกันพิจารณาว่า ใน
ยุ ท ธ ศ า ส ต ร์ แ ต่ ล ะ ยุ ท ธ ศ า ส ต ร์ มี เ ป้ า ป ร ะ ส ง ค์ อ ย่ า ง ไ ร แ ล ะ เ ท ศ บ า ล ต า บ ล ส า โ ร ง  
จะก าหนดต าแหน่ งใด เ พ่ือปฏิบัติ งานให้บรรลุ เป้ าประสงค์นั้ นและปัจจุบัน เทศบาลต าบลส าโรง 
มีอัตราก าลังในการปฏิบัติงานภายใต้ยุทธศาสตร์นั้นเพียงพอหรือไม่และยุทธศาสตร์ใดที่มีคนเกินความจ าเป็น
เพ่ือที่คณะกรรมการจะได้ปรับเกลี่ยต าแหน่งในกรณีต าแหน่งว่าง นั้น เพ่ือรองรับการท างานอย่างมีประสิทธิภาพ
ภายในระยะเวลา 3 ปี ตั้งแต่ปีงบประมาณ 2567 – 2569 ภายใต้ภารกิจของแต่ละส่วนราชการ  5 ส่วน
ราชการ 
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การจัดอัตราก าลังเพื่อให้สอดคล้องกับเป้าประสงค์ของยุทธศาสตร์ 
เทศบาลต าบลส าโรง 

 
ประเด็นยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์ ต าแหน่งที่ก าหนดรองรับ 

ยุทธศาสตร์ที่ 1  
พัฒนาโครงสร้างพื้นฐาน   

- พัฒนาเส้นทางคมนาคมเชื่อมโยงเป็นระบบเพ่ือรองรับ
การเจริญเติบโตทางเศรษฐกิจ โดยการก่อสร้าง ปรับปรุง 
ขุดลอก ห้วย หนอง แหล่งน้ าสาธารณะ พัฒนาระบบ
ชลประทาน/พัฒนาแหล่งน้ าเพ่ือการอุปโภคบริโภคและ
การเกษตร 
 

- ปลัด ทต. - รองปลัด ทต. 
- ผอ.กองช่าง  
- นักวิเคราะห์ฯ 
- วิศวกรโยธา/นายช่างโยธา 
- จพง.ธุรการ กองช่าง 

ยุทธศาสตร์ที่ 2  
ด้านการพัฒนาส่งเสริม
คุณภาพชีวิต  
 

- ส่งเสริมพัฒนาคุณภาพชีวิต ส่งเสริมกลุ่มอาชีพ การเพ่ิม
ผลผลิตทางการเกษตร ส่งเสริมการสร้างมูลค่าเพ่ิมแก่
สินค้าชุมชน และการส่งเสริมการมีส่วนร่วมของประชาชน  
 

- ปลัด ทต. – รองปลัด ทต. 
- หัวหน้าส านักปลัด 
- นักพัฒนาชุมชน 
- ผช.นักพัฒนาชุมชน 

ยุทธศาสตร์ที่ 3 
ด้านสิ่งแวดล้อมและการจัด
ระเบียบชุมชน 
 

- จัดระเบียบชุมชนให้สังคมให้ชุมชนมีความเรียบร้อย ป้องกัน
ปัญหายาเสพติด ป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย เพิ่ม
ประสิทธิภาพการปฏิบัติหน้าที่ของอาสาสมัครป้องกันภัย 
ฝ่ายพลเรือน รักษาความสงบเรียบร้อยและความปลอดภัย 
ในชีวิตและทรัพย์สิน จัดหาแหล่งก าจัดขยะ บ่อจ ากัดขยะ 
ที่ถูกสุขลักษณะ ส่งเสริมและป้องกันโรคระบาด ส่งเสริมการ
ก่อสร้างฝายน้ าล้นให้เพียงพอและท่ัวถึง 
 

- ปลัด ทต. – รองปลัด ทต. 
- หัวหน้าส านักปลัด 
- นวก.สาธารณสุข 
- ผช.นวก.สิ่งแวดล้อม 
- นักป้องกันฯ 
- เจ้าพนักงานป้องกันฯ 
- ผช.จพง.ป้องกันฯ 
- จพง.ธุรการ 

ยุทธศาสตร์ที่ 4  
ก า ร พั ฒ น า ด้ า น ก า ร ว า ง
แผนการส่งเสริมการลงทุน
พ า ณิ ช ย ก ร ร ม แ ล ะ ก า ร
ท่องเที่ยว 

- พัฒนาแหล่งท่องเที่ยวและพ้ืนที่รอบๆ แหล่งท่องเที่ยว 
- ส่งเสริมการท่องเที่ยวในชุมชน 
- ส่งเสริมให้เกิดการใช้ทรัพยากรธรรมชาติอย่างคุมค่า 
 
 
 

- ปลัด ทต. – รองปลัด ทต. 
- ผอ.กองคลัง 
- หัวหน้าส านักปลัด 
- นักวิเคราะห์นโยบายฯ 
- นักจัดการงานทั่วไป 
- ผช.จพง.ธุรการ 

ยุ ท ธ ศ า ส ต ร์ ที่  5  ด้ า น
การศึกษา ศาสนา วัฒนธรรม
ประเพณีและนันทนาการ 

- ส่งเสริมการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ส่งเสริมศาสนาและ
วัฒนธรรม ส่งเสริมการกีฬาและนันทนาการ อนุรักษ์ 
ส่งเสริมประเพณีของท้องถิ่น 
 

- ปลัด ทต. – รองปลัด ทต. 
- ผอ.กองการศึกษา 
- นักวิชาการศึกษา 
- ผช.นักวิชาการศึกษา 
-  ผช .จพง.ธุ รการ(กอง
การศึกษา) 
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ยุทธศาสตร์ที่ 6 
 ด้ า น ก า ร ศึ ก ษ า  ศ า ส น า 
วั ฒ น ธ ร ร ม ป ร ะ เ พ ณี แ ล ะ
นันทนาการ 

- พัฒนาประสิทธิภาพการบริหารจัดการ พัฒนาคุณภาพ
ชีวิตของพนักงานส่วนท้องถิ่น พัฒนาบุคลากรสังกัด
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ปรับปรุงสารสนเทศในการ
ปฏิบัติงาน พัฒนาสิ่งแวดล้อมการท างานให้ส านักงานให้
น่าอยู ่  
 

- พนั กงาน เทศบาลทุ ก
ระดับ 

 
บันไดขั้นที่ 4 การเก็บข้อมูลกระบวนการท างานจริง 
 เทศบาลต าบลส าโรง ได้พิจารณาภาระค่างานที่หัวหน้าส่วนราชการได้เก็บรวบรวมข้อมูล
พิจารณาประกอบกับใบก าหนดหน้าที่งาน (JOB DESCRIPTION) และมาตรฐานก าหนดต าแหน่งของแต่ละ
ต าแหน่งเพ่ือพิจารณาเกี่ยวกับอัตราต าแหน่งที่ควรมี หรือทิศทางการควบคุมอัตราก าลังของบุคลากรในอนาคต
ตลอดระยะเวลา 3 ปี   
บันไดขั้นที่ 5 การพิจารณาอุปสงค์ก าลังคน  
 หลังรวบรวมข้อมูลดังกล่าวแล้วตลอดระยะเวลาที่แล้วมาแผนอัตราก าลังที่ใช้คือแผน
อัตราก าลัง 3 ปี ประจ าปีงบประมาณ 2567 – 2569 พบว่า เทศบาลต าบลส าโรงมีภารกิจ ด้านการศึกษา 
ด้านการจัดท าแผนที่ภาษีและด้านสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม ที่เพ่ิมขึ้น เบื้องต้นคณะกรรมการได้ร่วมกัน
พิจารณาปรับเกลี่ยอัตราก าลังที่ว่างเพ่ือเป็นการควบคุมภาระค่าใช้จ่ายแล้วแต่ก็ยังไม่สามารถตอบสนองภารกิจ
และงานที่เพ่ิมข้ึนได้  
บันไดขั้นที่ 6 การพิจารณาอุปทานก าลังคน 
 เทศบาลต าบลส าโรงมีบุคลากรที่จะเกษียณอายุราชการตามกรอบอัตราก าลัง 3 ปี ประจ าปี
งบประมาณ 2567 – 2569 ดังนี้ 

 
  
จากแผนภูมิ พบว่าการเกษียณอายุราชการของ บุคลากรใน แผนอัตราก าลัง 2567 – 

2569 บุคลากรที่จะเกษียณในระยะเวลาแผนอัตราก าลัง 3 ปีนี้ไม่มีกรณีในระยะเวลาดังกล่าวหากมีคนโอน
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มาแล้วอายุมากและเกษียณใน 3 ปี นี้ ส าหรับสายงานของผู้บริหารเทศบาลต าบลส าโรง วางแผนเกี่ยวกับการ
เตรียมการรองรับคนเกษียณไว้ดังนี้ 

1. ก่อนการเกษียณ 60 วัน เทศบาลต าบลส าโรงจะเตรียมการด าเนินการสรรหาบุคคลที่มี
ความรู้ความสามารถเพ่ือมาด ารงต าแหน่งดังกล่าวเพ่ือให้ได้คนใหม่มาสานงานต่อคนที่เกษียณใน 1 ตุลาคม 
2566 ให้เป็นไปตามระเบียบหลักเกณฑ์ก าหนด  

2. หากไม่สามารถด าเนินการได้ในข้อ 1 เทศบาลต าบลส าโรงจะสรรหาคนมาด ารงต าแหน่ง 
(เสนอชื่อเข้า ก.ท.จังหวัดอุบลราชธานี) ภายหลังจากต าแหน่งว่าง ใน 60 วัน  (รวมข้อ 1 และ ข้อ 2 ได้ 120 
วัน) 

3. หากเทศบาลต าบลส าโรงไม่สามารถด าเนินการได้ ทั้งข้อ 1 และ 2 แล้ว เทศบาลต าบล
ส าโรงจะรายงานต าแหน่งผู้บริหารว่าง ขอใช้บัญชีจากกรมส่งเสริมการปกครองส่วนท้องถิ่น  

 
บันไดขั้นที่ 7 การก าหนดจ านวน/สายงานและประเภทต าแหน่ง 
 การจัดประเภทของบุคลากรในสังกัดเทศบาลต าบลส าโรงใช้การวางกรอบอัตราก าลังให้
สอดคล้องกับภาระงาน โดยวางประเภทของบุคลากรภาครัฐตามความเหมาะสมให้สอดรับกับแนวทางการ
บริหารภาครัฐแนวใหม่ ที่เน้นความยืดหยุ่น แก้ไขง่าย กระจายอ านาจการบริหารจัดการ มีความคล่องตัว และ
มีเจ้าภาพที่ชัดเจน อีกทั้งยังได้ก าหนดให้เป็นไปตามหลักการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดีด้วย ในการก าหนด
ประเภทบุคลากรภาครัฐ ควรเน้นใช้อัตราก าลังแต่ละประเภทอย่างเหมาะสมกับภารกิจ โดยให้พิจารณากรอบ
ให้สอดคล้องกับภารกิจและลักษณะงานของ เทศบาลต าบลส าโรงดังนี้ 

 พนักงานเทศบาล : ปฏิบัติงานในภารกิจหลัก ลักษณะงานที่เน้นการใช้
ความรู้ความสามารถและทักษะเชิงเทคนิค หรือเป็นงานวิชาการ งานที่เกี่ยวข้องกับการก าหนดนโยบายหรือ
ลักษณะงานที่มีความต่อเนื่องในการท างาน  มีอ านาจหน้าที่ในการสั่งการบังคับบัญชา ผู้ใต้บังคับบัญชา
ตามล าดับชั้น ก าหนดต าแหน่งแต่ละประเภทของพนักงานเทศบาลไว้  ดังนี้ 

- สายงานบริหารท้องถิ่น  ได้แก่ ปลัด  รองปลัด 
- สายงานอ านวยการท้องถิ่น  ได้แก่ หัวหน้าส่วนราชการ  ผู้อ านวยการกอง  
- สายงานวิชาการ  ได้แก่ สายงานที่บรรจุเริ่มต้นด้วยคุณวุฒิปริญญาตรี 
- สายงานทั่วไป ได้แก่ สายงานที่บรรจุเริ่มต้นมีคุณวุฒิต่ ากว่าปริญญาตรี 

 พนักงานจ้าง : ปฏิบัติงานเสริมในภารกิจรอง ภารกิจสนับสนุนงานที่มี
ก าหนดระยะเวลาการปฏิบัติงานเริ่มต้นและสิ้นสุดที่แน่นอนตามโครงการหรือภารกิจในระยะสั้น หลักเกณฑ์
การก าหนดพนักงานจ้างจะมี 3 ประเภทแต่ เทศบาลต าบลส าโรงเป็นเทศบาล 
ขนาดกลางด้วยบริบท ขนาด และปัจจัยหลายอย่าง จึงก าหนดจ้างพนักงานจ้าง เพียง  ๒ ประเภท ดังนี้ 

- พนักงานจ้างทั่วไป 
- พนักงานจ้างตามภารกิจ  
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บันไดขั้นที่ 8 คือการจัดท าแผนอัตราก าลังของส่วนราชการ 
 การจัดท าแผนอัตราก าลังแต่ละส่วนราชการของเทศบาลต าบลส าโรงใช้การวิเคราะห์ภารกิจ 
อ านาจหน้าที่ของเทศบาล ตามพระราชบัญญัติสภาต าบลและเทศบาล พ.ศ.2537 และตามพระราชบัญญัติ
ก าหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอ านาจให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ.2542 และกฎหมายอ่ืนที่
เกี่ยวข้อง ทั้งนี้เพ่ือให้ทราบว่าเทศบาล มีอ านาจหน้าที่ที่จะเข้าไปด าเนินการแก้ไขปัญหาในเขตพ้ืนที่ให้ตรงกับ
ความต้องการของประชาชนได้อย่างไร โดยสามารถก าหนดแบ่งภารกิจได้ เป็น 7 ด้าน ซึ่งภารกิจดังกล่าวถูก
ก าหนดอยู่ในพระราชบัญญัติสภาต าบลและเทศบาล พ.ศ.2537 และตามพระราชบัญญัติก าหนดแผนและ
ขั้นตอนการกระจายอ านาจให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ.2542  อีกทั้งเทศบาลต าบลส าโรง ได้วิเคราะห์
ภารกิจที่มีอยู่เพ่ือน ามาใช้ในการก าหนดส่วนราชการรองรับและให้สอดคล้องกับภารกิจที่เกิดข้ึนเพ่ือตอบสนอง
ความต้องการของประชาชนเป็นหลัก  
 
5.ภารกิจอ านาจหน้าที่ของเทศบาลต าบลส าโรง 

 
ภารกิจ ก าหนดส่วนราชการรองรับภารกิจ 

1. ด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน มีภารกิจที่เกี่ยวข้องดังนี้ 
1.1 จัดให้มีและบ ารุงรักษาทางน้ าและทางบก (มาตรา 67 (1))  
1.2 ให้มีน้ าเพ่ือการอุปโภค บริโภค และการเกษตร (มาตรา 68(1)) 
1.3 ให้มีและบ ารุงการไฟฟ้าหรือแสงสว่างโดยวิธีอ่ืน (มาตรา 68(2)) 
1.4 ให้มีและบ ารุงรักษาทางระบายน้ า  (มาตรา 68 (3)) 
1.5 การสาธารณูปโภคและการก่อสร้างอ่ืนๆ (มาตรา 16(4)) 
1.6 การสาธารณูปการ (มาตรา 16(5)) 

 

ด้านโครงสร้างพ้ืนฐานมีภารกิจที่เกี่ยวข้อง
การการซ่อม การสร้าง การบ ารุงรักษา 
ไฟฟ้า ประปา สาธารณูปโภค ส่วนใหญ่ 
ดังนั้น การก าหนดส่วนราชการรองรับ
ภารกิจในด้าน นี้ คือ กองช่าง  
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2. ด้านส่งเสริมคุณภาพชีวิต มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง ดังนี้ 
2.1  ส่งเสริมการพัฒนาสตรี เด็ก เยาวชน ผู้สูงอายุ และผู้พิการ 

(มาตรา 67(6)) 
2.2 ป้องกันโรคและระงับโรคติดต่อ (มาตรา 67(3)) 
2.3 ให้มีและบ ารุงสถานที่ประชุม การกีฬาการพักผ่อนหย่อนใจและ

สวนสาธารณะ (มาตรา 68(4)) 
2.4 การสังคมสงเคราะห์ และการพัฒนาคุณภาพชีวิตเด็ก สตรี 

คนชรา และผู้ด้อยโอกาส (มาตรา 16(10)) 
2.5 การปรับปรุงแหล่งชุมชนแออัดและการจัดการเกี่ยวกับที่อยู่

อาศัย(มาตรา 16(2)) 
2.6 การส่งเสริมประชาธิปไตย ความเสมอภาค และสิทธิเสรีภาพของ

ประชาชน (มาตรา 16(5)) 
2.7 การสาธารณสุข การอนามัยครอบครัวและการรักษาพยาบาล  

(มาตรา 16(19)) 

ด้านส่ง เสริมคุณภาพชีวิต มีภารกิจที่
เกี่ยวข้องกับคุณภาพชีวิตของคนในชุมชน 
ทั้งด้วยสุขภาพพลานามัย และการพัฒนา
คุณภาพชีวิต ดังนั้น การก าหนดส่วน
ราชการรองรับภารกิจในด้าน เป็นการ
ปฏิบัติงานประสานงานใน 2 ส่วนราชการ 
คือ ส านักปลัดในงานสวัสดิการสังคม
และพัฒนาชุมชน และงานสาธารณสุข
และสิ่งแวดล้อม 

3. ด้านการจัดระเบียบชุมชน สังคม และการรักษาความสงบ
เรียบร้อย มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง ดังนี้ 

3.1 การป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย (มาตรา 67(4)) 
3.2 การคุ้มครองดูแลและรักษาทรัพย์สินอันเป็นสาธารณสมบัติของ

แผ่นดิน (มาตรา 68(8) 
3.3 การผังเมือง (มาตรา 68(13)) 
3.4 จัดให้มีที่จอดรถ (มาตรา 16(3)) 
3.5 การรักษาความสะอาดและความเป็นระเบียบเรียบร้อยของ

บ้านเมือง (มาตรา 16(17)) 
3.6 การควบคุมอาคาร (มาตรา 16(28)) 

ด้านการจัดระเบียบชุมชน สังคมและการ
รักษาความสงบเรียบร้อย ด้านนี้เป็นการ
ให้ความปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สินของ
ประชาชนรวมทั้งความปลอดภัยทางด้าน
โครงสร้างพ้ืนฐานด้วย  ดังนั้น การก าหนด
ส่ วนราชการรองรับภารกิจ เป็นการ
ประสานงานการปฏิบัติระหว่าง 2 ส่วน
ราชการ คือ กองช่างและส านักงานปลัด 
ในงานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 

4. ด้านการวางแผน การส่งเสริมการลงทุน พาณิชย์กรรมและการ
ท่องเที่ยว มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง ดังนี้ 

4.1 ส่งเสริมให้มีอุตสาหกรรมในครอบครัว (มาตรา 68(6) 
4.2 ให้มีและส่งเสริมกลุ่มเกษตรกร และกิจการสหกรณ์ (มาตรา 

68(5)) 
4.3 บ ารุงและส่งเสริมการประกอบอาชีพของราษฎร (มาตรา 68(7)) 
4.4 ให้มีตลาด (มาตรา 68(10)) 
4.5 การท่องเที่ยว (มาตรา 68(12)) 
4.6 กิจการเกี่ยวกับการพาณิชย์ (มาตรา 68(11)) 
4.7 การส่งเสริม การฝึกและประกอบอาชีพ (มาตรา 16(6)) 
4.8 การพาณิชย์กรรมและการส่งเสริมการลงทุน (มาตรา 16(7)) 

ด้านการวางแผน การส่งเสริมการลงทุน 
พาณิชยกรรมและการท่องเที่ยว ภารกิจใน
ด้านนี้เกี่ยวข้องกับการมีส่วนร่วม ของ
ประชาชนในการส่งเสริมอาชีพและความ
เป็นอยู่ของประชาชน ดังนั้นการก าหนด
ส่วนราชการรองรับด้านนี้ มีการประสาน
การปฏิบัติงานระหว่าง 2 ส่วนราชการคือ 
กองคลังและส านักปลัด 

5.ด้านการบริหารจัดการและการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและ
สิ่งแวดล้อมมีภารกิจที่เกี่ยวข้อง ดังนี้ 

ด้านการบริหารจัดการอนุรักษ์ทรัพยากร
และสิ่งแวดล้อม ภารกิจในด้านนี้เกี่ยวข้อง
กับบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพและการ
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5.1 คุ้มครอง ดูแล และบ ารุ งรักษาทรัพยากรธรรมชาติและ
สิ่งแวดล้อม(มาตรา 67(7)) 

5.2 รักษาความสะอาดของถนน ทางน้ า ทางเดิน และที่สาธารณะ 
รวมทั้งก าจัดมูลฝอยและสิ่งปฏิกูล (มาตรา 67(2)) 

5.3 การจัดการสิ่งแวดล้อมและมลพิษต่างๆ (มาตรา 17 (12)) 

ส่งเสริมสภาพแวดล้อมในชุมชน ดังนั้นการ
ก าหนดส่วนราชการรองรับด้านนี้  คือ 
ส านักปลัด  

6.ด้านการศาสนา ศิลปวัฒนธรรม จารีตประเพณี และภูมิปัญญา
ท้องถิ่น มีภารกิจทีเ่กี่ยวข้อง ดังนี้ 
6.1 บ ารุงรักษาศิลปะ จารีตประเพณี ภูมิปัญญาท้องถิ่น และ 

วัฒนธรรมอันดีของท้องถิ่น (มาตรา 67(8) 
6.2 ส่งเสริมการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม (มาตรา 67(5)) 
6.3 การจัดการศึกษา (มาตรา 16(9)) 
6.4 การส่งเสริมการกีฬา จารีตประเพณี และวัฒนธรรมอันดีงาม

ของท้องถิ่น (มาตรา 17(18)) 

ด้านการศาสนา ศิลปวัฒนธรรม จารีต
ประเพณีและภูมิปัญญาท้องถิ่น ภารกิจใน
ด้านนี้เกี่ยวข้องกับภูมิปัญญา ศาสนาและ
วัฒนธรรมของคนในชุมชน ดังนั้นการ
ก าหนดส่วนราชการรองรับด้านนี้ คือ กอง
การศึกษา  

7.ด้านการบริหารจัดการและการสนับสนุนการปฏิบัติภารกิจของ
ส่วนราชการและองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง 
ดังนี้ 
7.1 สนับสนุนสภาต าบลและองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นอ่ืนในการ

พัฒนาท้องถิ่น (มาตรา 45(3)) 
7.2 ปฏิบัติหน้าที่ อ่ืนตามที่ทางราชการมอบหมายโดยจัดสรร

งบประมาณหรือบุคลากรให้ตามความจ าเป็นและสมควร 
(มาตรา 67(9)) 

7.3 ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของราษฎร ในการมีมาตรการป้องกัน  
(มาตรา 16(16)) 

7.4 การประสานและให้ความร่วมมือในการปฏิบัติหน้าที่ของ
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (มาตรา 17(3)) 

7.5 การสร้างและบ ารุงรักษาทางบกและทางน้ าที่เชื่อมต่อระหว่าง
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นอ่ืน (มาตรา 17(16)) 

ด้านการบริหารจัดการและการสนับสนุน
การปฏิบัติภารกิจของส่วนราชการและ
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  ภารกิจใน
ด้านนี้ เกี่ ยวข้องกับบริหารจัดการที่มี
ประสิทธิภาพขององค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น ดังนั้นการก าหนดส่วนราชการ
รองรับด้านนี้ คือ ส่วนราชการทุกกองใน
เทศบาลต าบลส าโรง (ส านักปลัด กอง
คลัง กองช่าง กองการศึกษา ศาสนาและ
วัฒนธรรมและกองสวัสดิการสังคม) 

 
ภารกิจทั้ง  7  ด้าน ตามที่กฎหมายก าหนดให้อ านาจเทศบาลสามารถจะแก้ไขปัญหา

ของเทศบาลต าบลส าโรงได้เป็นอย่างดีมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลโดยค านึงถึงความต้องการของประชาชน
ในเขตพ้ืนที่ประกอบด้วยการด าเนินการของเทศบาลจะต้องสอดคล้องกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม
แห่งชาติ แผนพัฒนาจังหวัด แผนพัฒนาอ าเภอ แผนพัฒนาต าบล   นโยบายของรัฐบาล และนโยบายของ
ผู้บริหารของเทศบาลเป็นส าคัญ 
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6. ภารกิจหลักและภารกจิรองที่ เทศบาลต าบลส าโรงด าเนินการ  
ดังนี ้

ภารกิจหลัก ภารกิจรอง การก าหนดส่วนราชการรองรับกับภารกิจ 
ภารกิจหลัก 

1. ด้านการคมนาคม 
2. ด้านเศรษฐกิจ 
3. ด้านการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
4. ด้านทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
5. ด้านสังคม 
6. ด้านพัฒนาการเมืองการบริหาร 

 

 
1. กองช่าง 
2. กองคลัง 
3. กองการศึกษา  
4. ส านักงานปลัด 
5. ทุกส่วนราชการ 
6. ทุกส่วนราชการ 

 
ภารกิจรอง 

1. การฟ้ืนฟูวัฒนธรรมและส่งเสริมประเพณี 
2. การสนับสนุนและส่งเสริมศักยภาพกลุ่ม

อาชีพ 
3. การส่งเสริมการเกษตรและการประกอบ

อาชีพทางการเกษตร 
4. ด้านการวางแผน  การส่งเสริมการลงทุน 

 
1. กองการศึกษา  
2. ส านักปลัด 

 

3. ส านักปลัด 
 

4. กองคลัง 
  
7. สรุปปัญหาและแนวทางในการก าหนดโครงสร้างส่วนราชการและกรอบอัตราก าลัง   

 วิเคราะห์อัตราก าลังที่มี ของเทศบาลต าบลส าโรง 
  การวิเคราะห์สภาวะแวดล้อม  (SWOT Analysis) เป็นเครื่องมือในการประเมิน
สถานการณ์ ส าหรับองค์กร ซึ่งช่วยผู้บริหารก าหนด จุดแข็งและจุดอ่อน ขององค์กรจากสภาพแวดล้อมภายใน 
โอกาสและอุปสรรคจากสภาพแวดล้อมภายนอก ตลอดจนผลกระทบจากปัจจัย ต่าง ๆ ต่อการท างานของ
องค์กร การวิเคราะห์ SWOT Analysis เป็นเครื่องมือในการวิเคราะห์สถานการณ์ เพ่ือให้ผู้บริหารรู้จุดแข็ง
จุดอ่อน  โอกาสและอุปสรรค์ขององค์กร ซึ่งจะช่วยให้ทราบว่าองค์กรได้เดินทางมาถูกทิศและไม่หลงทาง 
นอกจากนี้ยังบอกได้ว่าองค์กรมีแรงขับเคลื่อนไปยังเป้าหมายได้ดีหรือไม่ มั่นใจได้อย่างไรว่าระบบการ ท างาน
ในองค์กรยังมีประสิทธิภาพอยู่  มีจุดอ่อนที่จะต้องปรับปรุงอย่างไร ซึ่งการวิเคราะห์สภาวะแวดล้อม  SWOT 
Analysis มีปัจจัยที่ควรน ามาพิจารณา  2  ส่วน  ดังนี้    

1. ปัจจัยภายใน  (Internal Environment Analysis)  ได้แก่ 
1.1 S มาจาก Strengths  

หมายถึง จุดเด่นหรือจุดแข็ง ซึ่งเป็นผลมาจากปัจจัยภายใน เป็นข้อดีที่ เกิดจาก
สภาพแวดล้อมภายในองค์กร เช่น จุดแข็งด้านก าลังคน จุดแข็งด้านการเงิน จุดแข็งด้านการผลิต จุดแข็ง ด้าน
ทรัพยากรบุคคลองค์กรจะต้องใช้ประโยชน์จากจุดแข็งในการก าหนดกลยุทธ์        

1.2 W มาจาก Weaknesses  
หมายถึง จุดด้อยหรือจุดอ่อน ซึ่งเป็นผลมาจากปัจจัยภายใน เป็นปัญหาหรือ

ข้อบกพร่องที่เกิดจากสภาพแวดล้อมภายในต่างๆ ขององค์กร ซึ่งองค์กรจะต้องหาวิธีในการแก้ปัญหานั้น     
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2. ปัจจัยภายนอก  (External Environment Analysis)  ได้แก่ 
2.1 O มาจาก Opportunities  

หมายถึง โอกาส เป็นผลจากการที่สภาพแวดล้อม ภายนอกขององค์กรเอ้ือ
ประโยชน์หรือส่งเสริมการ ด าเนินงานขององค์กรโอกาสแตกต่างจากจุดแข็งตรงที่โอกาสนั้นเป็นผลมาจาก
สภาพแวดล้อมภายนอก แต่จุดแข็งนั้นเป็นผลมาจากสภาพแวดล้อมภายในผู้บริหารที่ดีจะต้องเสาะ แสวงหา
โอกาสอยู่เสมอ และใช้ประโยชน์จากโอกาสนั้น 

2.2 T มาจาก Threats  
หมายถึง อุปสรรค เป็นข้อจ ากัดที่เกิดจากสภาพแวดล้อมภายนอกซ่ึงการบริหาร

จ าเป็นต้องปรับกลยุทธ์ให้สอดคล้องและพยายามขจัดอุปสรรค ต่างๆ ที่เกิดขึ้นให้ได้จริง 
 
 วิเคราะห์ปัจจัยภายใน ภายนอก (SWOT)   

ของบุคลากรในสังกัด เทศบาลต าบลส าโรง (ระดับตัวบุคลากร) 
 

จุดแข็ง   S 
1. มีภูมิล าเนาอยู่ในพื้นที่เทศบาล และพื้นท่ีใกล้เทศบาล 
2. มีอายุเฉลี่ย ๒๕ – 4๐ ปี เป็นวัยท างาน 
3. มีผู้หญิงมากกว่าผู้ชายท าให้การท างานละเอียด 
   รอบครอบไม่มีพฤติกรรมเสี่ยงต่อการทุจริต 
4. มีการพัฒนาศึกษาหาความรู้เพิ่มเติมอยู่เสมอ 
5. เป็นคนในชุมชนสามารถท างานคล่องตัว  โดยใช้ 
    ความสัมพันธ์ส่วนตัวได้ 

จุดอ่อน   W 
1. บางส่วนมีความรู้ไม่สอดคล้องกับภารกิจของเทศบาล 
2. ท างานในลักษณะเช่ือความคิดส่วนตัวมากกว่าหลักการ
และเหตุผลที่ถูกต้องของทางราชการ 
3. มีภาระหนี้สิน 
  

โอกาส   O 
1. มีความใกล้ชิดคุ้นเคยกับประชาชนท าให้เกิดความร่วมมือ
ในการท างานง่ายขึ้น 
2. มีความจริงใจในการพัฒนาอุทิศตนได้ตลอดเวลา 
3. ชุมชนยังมีความคาดหวังในตัวผู้บริหารและการท างานและ 
เทศบาลในฐานะตัวแทน 

ข้อจ ากัด   T 
1. ส่วนมากมีเงินเดือน/ค่าจ้างน้อย รายได้ไม่เพียงพอ 
2. ระดับความรู้ไม่เหมาะสมสอดคล้องกับความยากของงาน 
3. พ้ืนท่ีกว้างท าให้บุคลากรที่มีอยู่ไม่พอให้บริการ 
4. มีความก้าวหน้าในวงแคบ 

 
วิเคราะห์ปัจจัยภายใน ภายนอก (SWOT)   
ของเทศบาลต าบลส าโรง (ระดับองค์กร) 

จุดแข็ง   S 
1. บุคลากรมีความรักถ่ินไม่ต้องการย้าย 
2. การเดินทางสะดวกท างานเกินเวลาได้ 
3. ชุมชนยังมีความคาดหวังในตัวผู้บริหารและการ 
    ท างาน และเทศบาลในฐานะตัวแทน 
4. มีการส่งเสริมการศึกษาและฝึกอบรมบุคลากร 
5. ให้โอกาสในการพัฒนาและส่งเสริมความก้าวหน้า
ของบุคลากรภายในองค์กรอย่างเสมอภาคกัน 

จุดอ่อน   W 
1. ขาดบุคลากรที่มีความรู้เฉพาะด้านทางวิชาชีพ 
2. พ้ืนที่พัฒนากว้าง ปัญหามากท าให้บางสายงานมี
บุคลากรไม่เพียงพอหรือไม่มี 
3. อาคารส านักงานคับแคบ  
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6. ส่งเสริมให้มีการน าความรู้และทักษะใหม่ ๆ ที่ได้
จากการศึกษาและฝึกอบรมมาใช้ในการปฏิบัติงาน 

โอกาส   O 
1. ประชาชนให้ความร่วมมือในการพัฒนา อบต.ดี 
2. มีความคุ้นเคยกันทุกคน 
3. บุคลากรมีถิ่นที่อยู่กระจายทั่วเขตเทศบาล ท าให้รู้ 
สภาพพ้ืนที่ ทัศนคติของประชาชนได้ดี 
4. บุคลากรมีการพัฒนาความรู้ปริญญาตรี /ปริญญา
โทเพ่ิมข้ึน 
5. ผู้บริหารและผู้บังคับบัญชาตามสายงานมีบทบาท
ในการช่วยให้บุคลากรบรรลุเป้าประสงค์ 
 

ข้อจ ากัด  T 
1 .  มี ร ะบบ อุปถั ม ภ์ แ ล ะก ลุ่ มพ ร รค พวก จ า ก 
ค ว า ม สั ม พั น ธ์ แ บ บ เ ค รื อญา ติ ใ น ชุ ม ช น  ก า ร  
ด าเนินการทางวินัยเป็นไปได้ยากมักกระทบญาติพ่ี
น้อง 
2. ขาดบุคลากรที่มีความเชี่ยวชาญบางสายงาน
ความรู้ ที่ มี จ า กั ดท า ใ ห้ ต้ อ ง เ พ่ิ ม พูนความรู้ ใ ห้
หลากหลายจึงจะท างานได้ ครอบคลุมภารกิจ ของ 
อบต. 
3. งบประมาณน้อยเม่ือเปรียบเทียบกับพ้ืนที่ จ านวน 
    ประชากร และภารกิจ 

 
7.1 สรุปปัญหาเกี่ยวกับโครงสร้างส่วนราชการต าแหน่งในส่วนราชการและแนวทางการแก้ไข 

ปัญหาในอนาคต 

การจัดสรรอัตราก าลังให้มีประสิทธิภาพสอดคล้องกับภาระงานตลอดจนการก าหนด         
สายงานและคุณสมบัติเฉพาะต าแหน่งให้ตรงกับบทบาทภารกิจของเทศบาลมากยิ่งขึ้นโดยจุดเน้นคือ ก าหนด
สายงานที่สอดคล้องกับหน้าที่ความรับผิดชอบมากที่สุดพร้อมทั้งเอ้ือต่อการบริหารทรัพยากรบุคคล อันได้แก่ 
การโอน การย้าย การวางแผนเส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพ เป็นต้น ทั้งนี้ เทศบาลต าบลส าโรง ได้
พิจารณาด้วยว่าอัตราก าลังที่มีอยู่ในปัจจุบัน มีคุณสมบัติทั้งในเชิงคุณภาพและปริมาณเป็นอย่างไรเพ่ือให้
สามารถบริหารก าหนดอัตราก าลังให้เกิดประโยชน์สูงสุด โดยให้พิจารณาความเหมาะสมในเชิงคุณสมบัติ 
ความรู้ ทักษะ วุฒิการศึกษาที่เหมาะสมกับหน้าที่ความรับผิดชอบหลักและวิเคราะห์อัตราก าลังคนที่มี และที่
ขาดเพ่ือใช้ส าหรับการแก้ไขปัญหาที่เกิดขึ้น รวมถึงใช้ส าหรับปรับปรุงแผนอัตราก าลัง 3 ปี เพ่ือให้มีอัตราก าลัง
ที่เหมาะสมระหว่างคนกับงานที่มี ดังนี้ 

โครงสร้างส่วนราชการ /อัตราก าลัง /อ านาจหน้าที่ /ภารกิจงานปัจจุบัน ปัญญหาที่เกิดขึ้น 
แนวทางในการ
แก้ไขปัญหาใน

อนาคต 

ส านักปลัด 
          มีอ านาจหน้าที่ความรับผิดชอบเกี่ยวกับงานราชการทั่วไปของ
เทศบาล งานเลขานุการของนายกเทศบาล รองนายกเทศบาลและ
เลขานุการนายกเทศบาล งานกิจการสภาเทศบาล งานบริหารงานทั่วไป 
งานนโยบายและแผน งานบริหารงานบุคคลของพนักงานเทศบาลและ
พนักงานจ้าง งานส่งเสริมการเกษตร งานนิติการ งานป้องกันและบรรเทา

 
ส านักปลัด เป็นส่วน
ราชการระดับต้น  
สายวิชาการและสาย
ทั่วไป รวมถึงพนักงาน
จ้าง มีเพียงพอส าหรับ

 
- ต าแหน่งที่ว่าง 
เทศบาลต าบล
ส าโรงใช้วิธีการ
โอน ย้าย เพ่ือ
แก้ไขปัญหาใน
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สาธารณภัย งานเทศกิจ งานรักษาความสงบเรียบร้อย  งานจราจร งาน
ประชาสัมพันธ์ งานส่งเสริมและพัฒนาเทคโนโลยีสารสนเทศ งานสวัสดิการ
สังคมและพัฒนาชุมชน งานสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม และราชการที่มิได้
ก าหนดให้เป็นหน้าที่ของกอง ส านัก หรือส่วนราชการใดในเทศบาลเป็นการ
เฉพาะ รวมทั้งก ากับและเร่งรัดการปฏิบัติราชการของเทศบาลให้เป็นไป
ตามนโยบาย แนวทาง และแผนการปฏิบัติราชการของเทศบาล งานบริการ
ข้อมูล สถิติ ช่วยเหลือให้ค าแนะน าทางวิชาการ งานส่งเสริมสุขภาพ งาน
ป้องกันเฝ้าระวังและควบคุมโรคติดต่อและโรคไม่ติดต่องานอนามัย
สิ่งแวดล้อม การประเมินผลกระทบด้านสิ่งแวดล้อม การเฝ้าระวังและ
ตรวจสอบคุณภาพสิ่งแวดล้อม งานส่งเสริมสนับสนุนด้านสิ่งแวดล้อม งาน
รณรงค์และการฝึกอบรมสร้างจิตส านึกด้านสิ่งแวดล้อม งานวางแผนและ
จัดท าแผนด าเนินงานด้านการเฝ้าระวัง ควบคุมมลพิษทางน้ า อากาศและ
เสียง งานเฝ้าระวัง บ าบัด ตรวจสอบคุณภาพน้ า อากาศ ของเสียและสาร
อันตรายต่างๆ งานบริการข้อมูล สถิติ ช่วยเหลือให้ค าแนะน าทางวิชาการ  
รวมถึงงานอ่ืนๆ ที่เก่ียวข้องงานอ่ืนๆ ที่เก่ียวข้องและท่ีได้รับมอบหมาย 
         คุณสมบัติ ความรู้ ทักษะ วุฒิการศึกษาที่ใช้ในการบรรจุและแต่งตั้ง
ให้พนักงานเทศบาลและพนักงานจ้างด ารงต าแหน่งในส านักปลัด ส่วนใหญ่
จะเน้นที่เรื่องการวางแผน นโยบายอ านวยการทั่วไปการบริการสาธารณะ 
ฯลฯ ส่วนวุฒิการศึกษาที่ใช้ในการบรรจุแต่งตั้งจะใช้คุณวุฒิตามมาตรฐาน
ก าหนดต าแหน่งของแต่ละสายงาน เพ่ือให้พนักงานแต่ละต าแหน่งสามารถ
ปฏิบัติงานได้เต็มความสามารถและตรงตามความรู้ประสบการณ์ท่ีแต่ละคน
มี  

การบริหารจัดการ
ภายใน 
  

ปัจจุบันและขอใช้
บัญชีผู้สอบ
คัดเลือก 
สอบแข่งขัน ใน
อนาคต  ยังไม่มี
ความจ าเป็นที่จะ
ก าหนดต าแหน่ง
เพ่ิม หรือยุบเลิก
ต าแหน่ง ใน
ระยะเวลา 3 ปี 
 

กองคลัง 
          มีอ านาจหน้าที่รับผิดชอบเกี่ยวกับงานการจ่ายเงิน การรับเงิน การ
จัดเก็บภาษี ค่าธรรมเนียม และการพัฒนารายได้ งานสรุปผล สถิติการ
จัดเก็บภาษี ค่าธรรมเนียม งานน าส่งเงิน การเก็บรักษาเงินและเอกสาร
ทางการเงิน งานการตรวจสอบใบส าคัญ ฎีกาทุกประเภท งานการจัดท า
บัญชี งานตรวจสอบบัญชีทุกประเภท งานเกี่ยวกับเงินเดือน ค่าจ้าง 
ค่าตอบแทน เงินบ าเหน็จ บ านาญ และเงินอ่ืนๆ งานจัดท าหรือช่วยจัดท า
งบประมาณและเงินนอกงบประมาณ งานเกี่ยวกับสถานะการเงินการคลัง 
งานการจัดสรรเงินต่างๆ งานทะเบียนคุมเงินรายได้และรายจ่ายต่างๆ งาน
ควบคุมการเบิกจ่ายเงิน งานท างบทดลองประจ าเดือนและประจ าปี งาน
เกี่ยวกับการจัดซื้อ จัดจ้าง จัดหา งานทะเบียนคุม งานการจ าหน่าย พัสดุ 
ครุภัณฑ์ และทรัพย์สินต่างๆ งานเกี่ยวกับเงินประกันสัญญาทุกประเภท 
งานบริการข้อมูล สถิติ ช่วยเหลือให้ค าแนะน าทางวิชาการด้านการเงินการ

 
กองคลัง เป็นส่วน
ราชการระดับต้น สาย
วิชาการและสายทั่วไป 
รวมถึงพนักงานจ้าง มี
เพียงพอส าหรับการ
บริหารจัดการภายใน 

 
- ต าแหน่งที่ว่าง 
เทศบาลต าบล
ส าโรง ใช้วิธีการ
โอน ย้าย เพ่ือ
แก้ไขปัญหาใน
ปัจจุบัน 
และขอใช้บัญชี
ผู้สอบคัดเลือก 
สอบแข่งขัน ใน
อนาคต ยังไม่มี
ความจ าเป็นที่จะ
ก าหนดต าแหน่ง 
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คลัง การบัญชี การพัสดุและทรัพย์สิน รวมถึงงานอ่ืนๆ ที่เกี่ยวข้องหรือที่
ได้รับมอบหมาย 
          คุณสมบัติ ความรู้ ทักษะ วุฒิการศึกษา ที่ใช้ในการบรรจุ และ
แต่งตั้งให้พนักงานเทศบาล ลูกจ้างประจ าและพนักงานจ้าง ด ารงต าแหน่ง
ในกองคลัง จะเน้นที่เรื่องการเงิน การบัญชี การพัสดุ การจัดเก็บรายได้  
ฯลฯ ส่วนวุฒิการศึกษา ที่ใช้ในการบรรจุแต่งตั้งจะใช้คุณวุฒิตามมาตรฐาน
ก าหนดต าแหน่งของแต่ละสายงาน เพ่ือให้พนักงานแต่ละต าแหน่งสามารถ
ปฏิบัติงานได้เต็มความสามารถและตรงตามความรู้ ประสบการณ์ที่แต่ละ
คนม ี

หรือยุบเลิก
ต าแหน่ง ใน
ระยะเวลา 3 ปี  

กองช่าง 
          มีอ านาจหน้าที่รับผิดชอบเกี่ยวกับงานส ารวจ งานออกแบบและ
เขียนแบบงานประมาณราคา งานจัดท าทะเบียนประวัติโครงสร้างพ้ืนฐาน 
อาคาร สะพาน คลอง แหล่งน้ า งานติดตั้งซ่อมบ ารุงระบบไฟส่องสว่างและ
ไฟสัญญาณจราจร งานปรับปรุงภูมิทัศน์ งานผังเมืองตามพระราชบัญญัติ
การผังเมือง งานการควบคุมอาคารตามระเบียบกฎหมาย งานตรวจสอบ
การก่อสร้าง งานจัดท าแผนปฏิบัติงานการก่อสร้างและซ่อมบ ารุงประจ าปี
งานควบคุมการก่อสร้างและซ่อมบ ารุง งานจัดท าประวัติ ติดตาม ควบคุม
การปฏิบัติงานเครื่องจักรกล งานจัดท า ทะเบียนควบคุมการจัดซื้อ เก็บ
รักษา การเบิกจ่ายวัสดุ อุปกรณ์ อะไหล่ น้ ามันเชื้อเพลิง งานบริการข้อมูล 
สถิติช่วยเหลือให้ค าแนะน าทางวิชาการด้านวิศวกรรมต่างๆ  รวมถึงงาน
อ่ืนๆ ที่เก่ียวข้องหรือที่ได้รับมอบหมาย   
           คุณสมบัติ  ความรู้ ทักษะ วุฒิการศึกษา ที่ใช้ในการบรรจุและ
แต่งตั้งให้พนักงานเทศบาลและพนักงานจ้าง ด ารงต าแหน่งในกองช่าง ส่วน
ใหญ่จะเน้นที่เรื่องสายงานช่าง  การก่อสร้าง การออกแบบ การประมาณ
การราคา ฯลฯ  ส่วนวุฒิการศึกษา ที่ใช้ในการบรรจุแต่งตั้งจะใช้คุณวุฒิตาม
มาตรฐานก าหนดต าแหน่งของแต่ละสายงาน เพ่ือให้พนักงานแต่ละต าแหน่ง
สามารถปฏิบัติงานได้เต็มความสามารถและตรงตามความรู้  ประสบการณ์
ที่แต่ละคนม ี

 
กองช่าง เป็นส่วน
ราชการระดับต้น 
ประกอบด้วย ๔ งาน มี 
สายวิชาการและสาย
ทั่วไป รวมถึงพนักงาน
จ้าง มีเพียงพอส าหรับ
การบริหารจัดการ
ภายใน 

 
- ก าหนดต าแหน่ง 
นายช่างเขียน
แบบ เพิ่ม เพ่ือ
รองรับภารกิจงาน
ด้านออกแบบและ
ควบคุมอาคาร
ต าแหน่งที่ว่าง 
เทศบาลต าบล
ส าโรง ใช้วิธีการ
โอน ย้าย เพ่ือ
แก้ไขปัญหาใน
ปัจจุบันและขอใช้
บัญชีสอบแข่งขัน  
 
 
 
 

กองการศึกษา 
          มีอ านาจหน้าที่รับผิดชอบเกี่ยวกับงานบริหารการศึกษา งานพัฒนา
การศึกษา ทั้งการศึกษาในระบบการศึกษา การศึกษานอกระบบการศึกษา 
และการศึกษาตามอัธยาศัย เช่น การจัดการศึกษาปฐมวัย อนุบาลศึกษา 
ปฐมศึกษา มัธยมศึกษา งานบริหารวิชาการด้านการศึกษา งานโรงเรียน 
งานกิจการนักเรียน งานการศึกษาปฐมวัย งานขยายโอกาสทางการศึกษา 
งานฝึกและส่งเสริมอาชีพ งานเครือข่ายทางการศึกษา งานศึกษานิเทศ งาน
ส่งเสริมคุณภาพและมาตรฐานหลักสูตร งานพัฒนาสื่อเทคโนโลยีและ

 
กองการศึกษา เป็นส่วน
ราชการระดับต้น 
ประกอบด้วย ๒ งาน 
อัตราก าลัง ที่ว่าง  
สายวิชาการและสาย
ทั่วไป รวมถึงพนักงาน
จ้าง มีเพียงพอส าหรับ

 
- ก าหนดต าแหน่ง 
เจ้าพนักงานพัสดุ 
เพ่ิม เพื่อรองรับ
ภารกิจงานด้าน
จัดซื้อจัดจ้าง และ
พัสดุภัณฑ์ของ
กองการศึกษา 



แผนอัตราก าลัง 3 ปี เทศบาลต าบลส าโรง   ประจ าปีงบประมาณ 2567 - 2569  
 

แผนอัตราก าลัง 3 ปี เทศบาลต าบลส าโรง ประจ าปีงบประมาณ 2567 - 2569 หน้า 31 
 

นวัตกรรมทางการศึกษา งานการศาสนา งานบ ารุงศิลปะ จารีตประเพณี 
ภูมิปัญญาท้องถิ่น และวัฒนธรรมอันดีของท้องถิ่น งานการกีฬาและสวัสดิ
ภาพและกองทุนเพ่ือการศึกษา งานบริหารงานบุคคลของพนักงานครู 
บุคลากรทางการศึกษา ลูกจ้าง และพนักงานจ้าง สังกัดสถานศึกษาและ
ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก กรณียังไม่จัดตั้งกองการเจ้าหน้าที่ งานบริการข้อมูล 
สถิติ ช่วยเหลือให้ค าแนะน าทางวิชาการ รวมถึงงานอ่ืนๆ ที่เกี่ยวข้องหรือที่
ได้รับมอบหมาย 
          คุณสมบัติ ความรู้ ทักษะ วุฒิการศึกษาที่ใช้ในการบรรจุ และ
แต่งตั้งให้พนักงานเทศบาล  ลูกจ้างประจ าและพนักงานจ้าง ด ารงต าแหน่ง
ในกองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม ส่วนใหญ่จะเน้นที่เรื่องการวางแผน
การศึกษา  การพัฒนาการศึกษา ประเพณีวัฒนธรรมท้องถิ่น  ภูมิปัญญา  
การบริการสาธารณะ ฯลฯ  ส่วนวุฒิการศึกษา ที่ใช้ในการบรรจุแต่งตั้งจะใช้
คุณวุฒิตามมาตรฐานก าหนดต าแหน่งของแต่ละสายงาน  เพ่ือให้พนักงาน
แต่ละต าแหน่งสามารถปฏิบัติงานได้เต็มความสามารถและตรงตามความรู้ 
ประสบการณ์ท่ีแต่ละคนม ี

การบริหารจัดการ
ภายใน 

และ ศพด.
เทศบาลต าบล
ส าโรงใช้วิธีการ
โอน ย้าย เพ่ือ
แก้ไขปัญหาใน
ปัจจุบัน 
และขอใช้บัญชี 
สอบแข่งขัน  

หน่วยตรวจสอบภายใน 
          อ านาจหน้าที่รับผิดชอบเกี่ยวกับงานจัดท าแผนการตรวจสอบ
ภายในประจ าปี งานการตรวจสอบความถูกต้องแลเชื่อถือได้ของเอกสาร
การเงิน การบัญชี เอกสารการรับการจ่ายเงินทุกประเภท ตรวจสอบการ
เก็บรักษาหลักฐานการเงิน การบัญชี งานตรวจสอบการสรรหาพัสดุและ
ทรัพย์สิน การเก็บรักษาพัสดุ และทรัพย์สิน งานตรวจสอบการท าประโยชน์
จากทรัพย์สินของเทศบาล งานตรวจสอบติดตามและการประเมินผลการ
ด าเนินงานตามแผนงาน โครงการให้เป็นไปตามนโยบาย วัตถุประสงค์ และ
เป้าหมายที่ก าหนดอย่างมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผลและประหยัด งาน
วิเคราะห์และประเมินความมีประสิทธิภาพ ประหยัด คุ้มค่า ในการใช้
ทรัพยากรของส่วนราชการต่างๆ งานประเมินการควบคุมภายในของหน่วย
รับตรวจ งานรายงานผลการตรวจสอบภายใน งานบริการข้อมูล สถิติ 
ช่วยเหลือให้ค าแนะน าแนวทางแก้ไข ปรับปรุงการปฏิบัติงานแก่หน่วยรับ
ตรวจและผู้เกี่ยวข้อง รวมถึงงานอ่ืนๆ ที่เก่ียวข้องหรือที่ได้รับมอบหมาย  

 
หน่วยตรวจสอบภายใน 
เป็นส่วนราชการหลัก 
อัตราก าลังที่มี 
นักวิชาการตรวจสอบ
ภายใน 1 อัตรา และ
เป็นต าแหน่งไมม่ีคน
ครอง ท าให้มีบุคลากรไม่
เพียงพอส าหรับการ
บริหารจัดการภายใน 

 
- ต าแหน่งที่ว่าง 
เทศบาลต าบล
ส าโรงใช้วิธีการ 
ขอใช้บัญชี 
สอบแข่งขัน ใน
อนาคต  ยังไม่มี
ความจ าเป็นที่จะ
ก าหนดต าแหน่ง 
หรือยุบเลิก
ต าแหน่ง ใน
ระยะเวลา 3 ปี 
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๘.โครงสร้างการก าหนดส่วนราชการ 

 ๘.๑ การวิเคราะห์โครงสร้าง  เทศบาลต าบลส าโรงได้ก าหนดโครงสร้างส่วนราชการและกรอบ
อัตราก าลังพนักงานเทศบาลตามแผนอัตราก าลัง 3 ปี (ปีงบประมาณ 25๖๗ – 256๙) ภายใต้ภารกิจอ านาจ
หน้าที่ที่ก าหนดไว้ในพระราชบัญญัติเทศบาล พ.ศ.2496 (แก้ไขเพ่ิมเติมฉบับที่ ๑๔) พ.ศ. ๒๕๖๒ 
พระราชบัญญัติก าหนดแผนและข้ันตอนการกระจายอ านาจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 2542 
โดยมีการก าหนดโครงสร้างส่วนราชการ ดังนี้ 
 

โครงสร้างตามแผนอัตราก าลัง 

(พ.ศ. 25๖๔ – 25๖๖) 

โครงสร้างตามแผนอัตราก าลัง 

(พ.ศ. 25๖๗ – 25๖๙) 
หมายเหตุ 

  1.5 งานป้องกันและบรรเทา 

สาธารณภัย 

     - งานอ านวยการ 

     - งานป้องกัน 

     - งานช่วยเหลือฟื้นฟ ู

     - งานกู้ภัย 

     - งานสนับสนนุและรักษาความสงบ  

        เรียบร้อยและความมั่นคง 

 1.6 งานส่งเสริมการเกษตร 

     - งานส่งเสริมการเกษตร 

     - งานส่งเสริมปศุสัตว ์

     - งานข้อมูลและประชาสัมพันธ์ 

 1.7 งานสวัสดิการสังคมและพัฒนา
ชุมชน 

     - งานสวัสดิการและพัฒนาชุมชน 

     - งานสวัสดิการเด็กและเยาวชน 

     - งานส่งเสริมอาชีพและพฒันาสตรี 

     - งานสวัสดิการและสังคมสงเคราะห์ 

     - งานสงเคราะห์เด็ก สตรี คนชรา 
และคนพิการ และด้อยโอกาส  

 1.8 งานสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม 

     - งานบริหารสาธารณสุข 

1.5 งานป้องกันและบรรเทา 

สาธารณภัย 

     - งานอ านวยการ 

     - งานป้องกัน 

     - งานช่วยเหลือฟื้นฟ ู

     - งานกู้ภัย 

     - งานสนับสนนุและรักษาความสงบ  

        เรียบร้อยและความมั่นคง 

 1.6 งานส่งเสริมการเกษตร 

     - งานส่งเสริมการเกษตร 

     - งานส่งเสริมปศุสัตว ์

     - งานข้อมูลและประชาสัมพันธ์ 

 1.7 งานสวัสดิการสังคมและพัฒนา
ชุมชน 

     - งานสวัสดิการและพัฒนาชุมชน 

     - งานสวัสดิการเด็กและเยาวชน 

     - งานส่งเสริมอาชีพและพฒันาสตร ี

     - งานสวัสดิการและสังคมสงเคราะห์ 

     - งานสงเคราะห์เด็ก สตรี คนชรา  

และคนพิการ และด้อยโอกาส  

 1.8 งานสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม 

     - งานบริหารสาธารณสุข 

สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ที่ ๒ 

การพัฒนาด้านเศรษฐกิจ 

สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ที่ ๓ 

การพัฒนาด้านสังคมและคุณภาพ
ชีวิต 

ข้อ ๕ ส่งเสริมการจัดสวัสดิการสังคม 

ข้อ ๖ ส่งเสริมความเข้มแข็งในชุมชน 

ข้อ ๘ ส่งเสริมการพัฒนาสตรี เด็ก  
และเยาวชน 

สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ที่ ๔ 

การจัดระเบียบชุมชนสังคมและการ
รักษาความสงบเรียบร้อย 

ข้อ ๑ การรักษาความสงบเรียบร้อย
และปลอดภัยในชีวิตและทรัพยส์ิน 

ข้อ ๒ ส่งเสริมและสนับสนุนการ
ป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 

สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ที่ ๓ 

การพัฒนาด้านคุณภาพชีวิตและ
สร้างสังคมให้เข้มแข็ง 

ข้อ ๕ ส่งเสริมการจัดสวัสดิการสังคม 
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โครงสร้างตามแผนอัตราก าลัง 

(พ.ศ. 25๖๔ – 25๖๖) 

โครงสร้างตามแผนอัตราก าลัง 

(พ.ศ. 25๖๗ – 25๖๙) 
หมายเหตุ 

     - งานอนามัยและสิ่งแวดล้อม 

     - งานส่งเสริมสุขภาพและสาธารณสุข 

     - งานควบคุมโรค 

     - งานรักษาความสะอาด 

 1.9 งานกิจการสภา 

     - งานประชุมสภาเทศบาล 

     - งานระเบยีบข้อบังคบัการประชุม 

     - งานอ านวยการ และประสาน
ราชการ 

     - งานชุมชนสัมพนัธ ์

     - งานอนามัยและสิ่งแวดล้อม 

     - งานส่งเสริมสุขภาพและสาธารณสุข 

     - งานควบคุมโรค 

     - งานรักษาความสะอาด 

 1.9 งานกิจการสภา 

     - งานประชุมสภาเทศบาล 

     - งานระเบยีบข้อบังคบัการประชุม 

     - งานอ านวยการ และประสาน
ราชการ 

     - งานชุมชนสัมพนัธ ์

ข้อ ๖ ส่งเสริมความเข้มแข็งในชุมชน 

ข้อ ๘ ส่งเสริมการพัฒนาสตรี เด็ก  
และเยาวชน 

สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ที่ ๕ 

การพัฒนาบริหารจัดการ
ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 

 

 

 

2. กองคลัง 

 ๑.งานการเงินและบัญช ี

   -งานตรวจสอบการเบิกจ่ายเงนิทุก
ประเภท 

   -งานควบคุมและจัดท าทะเบยีน
งบประมาณ 

   -งานจัดท าเช็คและเอกสารการจ่ายเงิน 

   -งานเบิกจา่ยเงินและตรวจสอบ
หลักฐานใบส าคัญคู่จ่าย 

   - งานจัดท าบัญชีและเบียนเก่ียวข้อง
ทุกประการ 

   -งานจัดท ารายงานประจ าวนั
ประจ าเดือน ประจ าป ี

๒.งานพัฒนาและจัดเกบ็รายได้ 

   -งานวางแผนและการจัดเก็บรายได ้

2. กองคลัง 

 ๑.งานการเงินและบัญช ี

   -งานตรวจสอบการเบิกจ่ายเงนิทุก
ประเภท 

   -งานควบคุมและจัดท าทะเบยีน
งบประมาณ 

   -งานจัดท าเช็คและเอกสารการจ่ายเงิน 

   -งานเบิกจา่ยเงินและตรวจสอบ
หลักฐานใบส าคัญคู่จ่าย 

   - งานจัดท าบัญชีและเบียนเก่ียวข้องทุก
ประการ 

   -งานจัดท ารายงานประจ าวนั
ประจ าเดือน ประจ าป ี

๒.งานพัฒนาและจัดเกบ็รายได้ 

   -งานวางแผนและการจัดเก็บรายได้ 

สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ที่ ๖ 

การบริหารจัดการทรัพยากรของ
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

ข้อ ๕  การพัฒนาและปรับปรุง
รายได ้
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โครงสร้างตามแผนอัตราก าลัง 

(พ.ศ. 25๖๔ – 25๖๖) 

โครงสร้างตามแผนอัตราก าลัง 

(พ.ศ. 25๖๗ – 25๖๙) 
หมายเหตุ 

   -งานปรับปรุงหลักเกณฑ์การประเมิน
และการก าหนดค่ารายปี ของภาษี
โรงเรือนและทีดิน ภาษีบ ารุงท้องที่ 

   -งานพฒันารายได ้

   -งานควบคุมกิจการค้าและคา่ปรับ 

   -งานทะเบียนควบคุมและเร่งรัดรายได้ 

   -งานทะเบียนทรัพย์สนิและแผนที่ภาษี 

๓.งานทะเบียนทรัพย์สินและพัสดุ 

   -งานจัดท าแผนจัดหาพสัดุประจ าปี 

   -งานจัดซื้อจัดจา้งตามแผนฯ และ
ขัน้ตอนต่างๆ ตามระเบียบพัสด ุ

   -งานจัดท าบัญชีรบัจ่ายพสัดุ 

   -งานจ าหน่ายพัสดุออกจากบญัชีหรือ
ทะเบียน 

   -งานปรับปรุงหลักเกณฑ์การประเมิน
และการก าหนดค่ารายปี ของภาษี
โรงเรือนและทีดิน ภาษีบ ารุงท้องที่ 

   -งานพฒันารายได ้

   -งานควบคุมกิจการค้าและคา่ปรับ 

   -งานทะเบียนควบคุมและเร่งรัดรายได้ 

   -งานทะเบียนทรัพย์สนิและแผนที่ภาษี 

๓.งานทะเบียนทรัพย์สินและพัสดุ 

   -งานจัดท าแผนจัดหาพสัดุประจ าปี 

   -งานจัดซื้อจัดจา้งตามแผนฯ และ
ขัน้ตอนต่างๆ ตามระเบียบพัสด ุ

   -งานจัดท าบัญชีรบัจ่ายพสัดุ 

   -งานจ าหน่ายพัสดุออกจากบญัชีหรือ
ทะเบียน 

3. กองช่าง 

  3.1 งานก่อสร้าง 

     - งานก่อสร้างและงานบูรณะถนน 

     - งานก่อสร้างและบูรณะสะพานและ
โครงการพิเศษ 

     - งานระบบข้อมูลและแผนที่เส้นทาง
คมนาคม 

 3.2 งานออกแบบและควบคุมอาคาร 

    - งานสถาปัตยกรรม และมัณฑนศิลป์ 

    - งานวิศวกรรม 

    - งานประเมินราคา 

3. กองช่าง 

 3.1 งานก่อสร้าง 

     - งานก่อสร้างและงานบูรณะถนน 

     - งานก่อสร้างและบูรณะสะพานและ
โครงการพิเศษ 

     - งานระบบข้อมูลและแผนที่เส้นทาง
คมนาคม 

 3.2 งานออกแบบและควบคุมอาคาร 

    - งานสถาปัตยกรรม และมัณฑนศิลป์ 

    - งานวิศวกรรม 

    - งานประเมินราคา 

สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ที่ 1 

การพัฒนาด้านโครงสรา้งพื้นฐาน 

ข้อ ๑ การก่อสร้าง/ปรับปรุง/
บ ารุงรักษา ถนน  สะพาน ทางเท้า
และทางระบายน้ า 

ข้อ ๒ การพัฒนาระบบจราจร 

ข้อ ๓ ขยายเขตไฟฟ้า 

ข้อ ๔ พัฒนาระบบประปา 

ข้อ ๕ ก่อสร้าง/ปรับปรุงหอกระจาย
ข่าว 

ข้อ ๖ ก่อสร้างศาลาประชาคม/ 
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โครงสร้างตามแผนอัตราก าลัง 

(พ.ศ. 25๖๔ – 25๖๖) 

โครงสร้างตามแผนอัตราก าลัง 

(พ.ศ. 25๖๗ – 25๖๙) 
หมายเหตุ 

    - งานควบคุมการก่อสร้างอาคาร 

    - งานบริการข้อมูลและหลักเกณฑ์ 

    - งานออกแบบ 

 3.3 งานผังเมือง 

     - งานวางระบบผังเมือง 

     - งานบริหารจัดการผังเมือง 

3.4 งานประสานสาธารณปูโภค 

     - งานประสานสาธารณูปโภคและ
กิจการประปา 

     - งานขนส่งและวิศวกรรมจราจร 

     - งานระบายน้ า 

 

    - งานควบคุมการก่อสร้างอาคาร 

    - งานบริการข้อมูลและหลักเกณฑ์ 

    - งานออกแบบ 

 3.3 งานผังเมือง 

     - งานวางระบบผังเมือง 

     - งานบริหารจัดการผังเมือง 

3.4 งานประสานสาธารณปูโภค 

     - งานประสานสาธารณูปโภคและ
กิจการประปา 

     - งานขนส่งและวิศวกรรมจราจร 

     - งานระบายน้ า 

 

  

 

4. กองการศึกษา 

   4.1 งานบริหารการศึกษา 

       - งานบริหารการจัดการดา้น
การศึกษา 

       - งานแผนงานและวิชาการ 

       - งานการศึกปฐมวัย 

   4.2 งานส่งเสริมการศึกษา ศาสนา
และวัฒนธรรม              

       - งานกิจกรรมพัฒนาศึกษาเด็กและ
เยาวชน 

       - งานประเพณี ศาสนา ศลิปะและ
วัฒนธรรม 

4. กองการศึกษา 

   4.1 งานบริหารการศึกษา 

       - งานบริหารการจัดการดา้น
การศึกษา 

       - งานแผนงานและวิชาการ 

       - งานการศึกปฐมวัย 

   4.2 งานส่งเสริมการศึกษา ศาสนา
และวัฒนธรรม              

       - งานกิจกรรมพัฒนาศึกษาเด็กและ
เยาวชน 

       - งานประเพณี ศาสนา ศลิปะและ
วัฒนธรรม 

สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ที่ ๓ 

การพัฒนาด้านสังคมและคุณภาพ
ชีวิต 

ข้อ ๒  ส่งเสริมการศึกษาและภูมิ 
ปัญญาท้องถิน่ 

ข้อ ๓  ส่งเสริมกิจกรรมการกีฬาและ
นันทนาการ 

ข้อ ๔ ส่งเสริมการรักษาประเพณี
และวัฒนธรรมในชุมชน 

สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ที่ ๖ 

การบริหารจัดการทรัพยากรของ
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
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โครงสร้างตามแผนอัตราก าลัง 

(พ.ศ. 25๖๔ – 25๖๖) 

โครงสร้างตามแผนอัตราก าลัง 

(พ.ศ. 25๖๗ – 25๖๙) 
หมายเหตุ 

       - งานกีฬาและสันทนาการ 

       - งานบริหารทั่วไป      

       - งานกีฬาและสันทนาการ 

       - งานบริหารทั่วไป    

ข้อ ๑ ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของ
ประชาชน 

 

 

 

 

 


