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ค าน า 

 
 การบริหารงานเทศบาลให้ประสบความส าเร็จตามวิสัยทัศน์ พันธกิจ และยุทธศาสตร์ที่ก าหนดไว้ 
ตลอดจนนโยบายของนายกเทศมนตรีต าบลส าโรง ที่แถลงไว้ต่อสภาเทศบาลต าบลส าโรงนั้น บุคลากรถือเป็นส่วน
ที่มีความส าคัญยิ่งในการบริหารและน าองค์กรไปสู่ความส าเร็จ เทศบาลต าบลส าโรง จึงได้ให้ความส าคัญกับการ
พัฒนาบุคลากร โดยการส่งเสริม สนับสนุนการพัฒนาทุกด้าน เท่าที่ก าลังความสามารถของเทศบาล บุคลากรจึง
ได้จัดท าแผนพัฒนาบุคลากรนี้ขึ้นไว้ เป็นแนวทางในการพัฒนาบุคลากรทุกกลุ่มของเทศบาล มีระยะเวลาของ
แผน ๓ ปี (ปีงบประมาณ 25๖๔ – ๒๕๖๖) และอาจจะมีการปรับปรุง ให้เหมาะสมขึ้นในโอกาสต่อไป  
 

คณะผู้บริหารเทศบาลต าบลส าโรงหวังเป็นอย่างยิ่งว่า หากได้ด าเนินการตามแผนพัฒนาบุคลากรนี้ แล้ว 
บุคลากรของเทศบาลต าบลส าโรง จะเป็นบุคคลที่มีคุณภาพ เป็นที่พึงพอใจของประชาชน สามารถสร้างผลงานที่
ดีมีมาตรฐานให้แก่เทศบาลต าบลส าโรงได้ จึงขอขอบคุณผู้มีส่วนเกี่ยวข้องและร่วมจัดท าแผนพัฒนาพนักงาน
เทศบาล ปีงบประมาณ  25๖๔ – ๒๕๖๖ ไว้ ณ ที่นี้ 
 
 
 
 
 

เทศบาลต าบลส าโรง 
                สิงหาคม 25๖๓ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

      สารบัญ 
            
          
           หน้า 
ส่วนที่  ๑ 
หลักการและเหตุผล           1 
ข้อมูลอัตราก าลัง          
 -  โครงสร้างอัตราก าลังตามแผนอัตราก าลัง      2 – ๕ 
การวิเคราะห์บุคลากร          
 -  การวิเคราะห์ตัวบุคลากร            ๖ 
 -  การวิเคราะห์ในระดับองค์กร          ๗ 
 -  การวิเคราะห์โครงสร้างการพัฒนาพนักงานเทศบาล                  ๘ – ๙ 
ส่วนที่ ๒ 
 -  วัตถุประสงค์และเป้าหมายการพัฒนา               ๑๐ 
 -  ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร         ๑๑ – ๑๒ 
ส่วนที่ ๓ 
 หลักสูตรการพัฒนา                                                                              1๕ – ๑๖ 
ส่วนที่ ๔ 

วิธีการพัฒนาและรยะเวลาด าเนินการพัฒนา                                           1๗ – ๑๘ 
ส่วนที่  ๕ 

-  รายละเอียดแผนงาน/โครงการ                                                                 1๙ – ๒๑ 
-  มาตรการเสริมสร้างขวัญก าลังใจ                                        2๒ 

ส่วนที่  ๖ 
 การติดตามประเมินผล          2๓ 
ภาคผนวก  

-  ค าสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการจัดท าแผนพัฒนาพนักงานเทศบาล                               
-  บันทึกข้อความส่งค าสั่งเทศบาลต าบลส าโรง 
-  บันทึกข้อความเชิญประชุมคณะกรรมการจัดแผนพัฒนาพนักงานเทศบาล   

  
 
 

******************************* 
 
 
 
 

 
 



 
ส่วนท่ี  ๑ 

หลักการและเหตุผล 
********************************** 

 
๑.หลักการและเหตุผลของการจัดท าแผนพัฒนาพนักงานเทศบาล 
 

๑.๑. ภาวการณ์เปลี่ยนแปลง 
  ภายใต้กระแสแห่งการปฏิรูประบบราชการ และการเปลี่ยนแปลงด้านเทคโนโลยีการบริหาร
จัดการยุคใหม่ ผู้น าหรือผู้บริหารองค์กรต่างๆ ต้องมีความตื่นตัวและเกิดความพยายามปรับตัวในรูปแบบต่าง ๆ  
โดยเฉพาะการเร่งรัดพัฒนาทรัพยากรมนุษย์และองค์กร การปรับเปลี่ยนวิธีคิด วิธีการท างาน เพ่ือแสวงหา
รูปแบบใหม่ๆ และน าระบบมาตรฐานในระดับต่างๆ มาพัฒนาองค์กร ซึ่งน าไปสู่แนวคิดการพัฒนาระบบบริหาร
ความรู้ภายในองค์กร เพ่ือให้องค์กรสามารถใช้และพัฒนาความรู้ ที่มีอยู่ภายในองค์กรได้อย่างมีประสิทธิภาพ  
และปรับเปลี่ยนวิทยาการความรู้ใหม่ๆ มาใช้กับองค์กรได้อย่างเหมาะสม 
 

๑.๒ พระราชกฤษฎีการว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี พ.ศ.  ๒๕๔๖ 
พระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี พ.ศ.๒๕๔๖ มาตรา ๑๑ ระบุดังนี้ 
“ส่วนราชการมีหน้าที่พัฒนาความรู้ในส่วนราชการเพ่ือให้มีลักษณะเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้อย่างสม่ าเสมอ
โดยต้องรับรู้ข้อมูลข่าวสารและสามารถประมวลผลความรู้ในด้านต่างๆ  เพ่ือน ามาประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติ
ราชการได้อย่างถูกต้องรวดเร็วและเหมาะสมต่อสถานการณ์รวมทั้งต้องส่งเสริม และพัฒนาความรู้ความสามารถ 
สร้างวิสัยทัศน์และปรับเปลี่ยนทัศนคติของข้าราชการในสังกัด ให้เป็นบุคลากรที่มีประสิทธิภาพและมีการเรียนรู้
ร่วมกัน ทั้งนี้ เพ่ือประโยชน์ในการปฏิบัติราชการของส่วนราชการให้สอดคล้องกับการบริหารราชการให้เกิดผล
สัมฤทธิ์” 

“ในการบริหารราชการแนวใหม่ ส่วนราชการจะต้องพัฒนาความรู้ความเชี่ ยวชาญให้เพียงพอแก่การ
ปฏิบัติงานให้สอดคล้องกับสภาพสังคมที่เปลี่ยนแปลงไปอย่างรวดเร็ว และสถานการณ์ของต่างประเทศที่มี
ผลกระทบต่อประเทศไทยโดยตรงซึ่งในการบริหารราชการตามพระราชกฤษฎีกานี้ จะต้องเปลี่ยนแปลงทัศนคติเดิม
เสียใหม่ จากการที่ยึดแนวความคิดว่าต้องปฏิบัติงานตามระเบียบแบบแผนที่วางไว้ ตั้งแต่อดีตจนต่อเนื่องถึง
ปัจจุบัน เน้นการสร้างความคิดใหม่ ตามวิชาการสมัยใหม่และน ามาปรับใช้กับการปฏิบัติราชการตลอดเวลา ใน
พระราชกฤษฎีกาฉบับนี้ จึงก าหนดเป็นหลักการว่า ส่วนราชการต้องมีการพัฒนาความรู้เพ่ือให้มีลักษณะเป็น
องค์การแห่งการเรียนรู้อย่างสม่ าเสมอ โดยมีแนวทางปฏิบัติดังนี้ 

๑. ต้องสร้างระบบให้สามารถรับรู้ข่าวสารได้อย่างกว้างขวาง 
๒. ต้องสามารถประมวลผลความรู้ในด้านต่าง ๆ เพ่ือน ามาประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติราชการได้

อย่างถูกต้อง รวดเร็วและเหมาะสมกับสถานการณ์ที่มีการเปลี่ยนแปลง 
๓. ต้องมีการส่งเสริมและพัฒนาความรู้ความสามารถ สร้างวิสัยทัศน์และปรับเปลี่ยนทัศนคติ

ของข้าราชการ เพื่อให้ข้าราชการทุกคนเป็นผู ้มีความรู ้ ความสามารถในวิชาการสมัยใหม่ตลอดเวลา มี
ความสามารถในการปฏิบัติหน้าที่ให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุดและมีคุณธรรม 

๔. ต้องมีการสร้างความมีส่วนร่วมในหมู่ข้าราชการให้เกิดการแลกเปลี่ยนความรู้ซึ่งกันและกัน 
เพ่ือการน ามาพัฒนาและใช้ในการปฏิบัติราชการร่วมกันให้เกิดประสิทธิภาพ” 
 
 

 



 

1.3 ตามประกาศคณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัดอุบลราชธานี เรื่อง หลักเกณฑ์และเงื่อนไข
เกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลของเทศบาล ลงวันที่ 2๖ พฤศจิกายน 2545 ส่วนที่ 4 เรื่องการพัฒนา
พนักงานเทศบาล ข้อ 288-326 ก าหนดให้เทศบาลมีการพัฒนาผู้ได้รับการบรรจุเข้ารับราชการเป็นพนักงาน
เทศบาล ก่อนมอบหมายหน้าที่ให้ปฏิบัติเพ่ือให้รู้ระเบียบแบบแผนของทางราชการ หลักและวิธีปฏิบัติราชการ 
บทบาทและหน้าที่ของพนักงานเทศบาลในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข และ
แนวทางปฏิบัติตนเพ่ือเป็นพนักงานที่ดี โดยเทศบาลต้องด าเนินการพัฒนาให้ครบถ้วนตามหลักสูตรที่
คณะกรรมการพนักงานเทศบาล (ก.ท.จ.) ก าหนด เช่น การพัฒนาด้านความรู้พ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการ ให้
ใช้วิธีการฝึกอบรมในห้องฝึกอบรม การฝึกอบรมทางไกล หรือการพัฒนาตนเองก็ได้ หากเทศบาลมีความ
ประสงค์จะพัฒนาเพ่ิมเติมให้สอดคล้องกับความจ าเป็นในการพัฒนาของแต่ละเทศบาล ก าหนดเป็นหลักสูตร
หลัก และเพ่ิมเติมหลักสูตรตามความจ าเป็นที่เทศบาลพิจารณาเห็นว่ามีความเหมาะสม การพัฒนาพนักงาน
เทศบาลเกี่ยวกับการปฏิบัติงานในหน้าที่ ให้เทศบาลสามารถเลือกใช้วิธีการพัฒนาอ่ืน ๆ ได้ และอาจจะกระท า
ได้โดยส านักงานคณะกรรมการกลางพนักงานเทศบาล(ก.ท.) ส านักงานคณะกรรมการพนักงานเทศบาล(ก.ท.จ.) 
เทศบาลต้นสังกัด หรือส านักงานคณะกรรมการพนักงานเทศบาล (ก.ท.จ.) ร่วมกับเทศบาลต้นสังกัด หรือ
เทศบาลต้นสังกัดร่วมกับส่วนราชการอ่ืนหรือภาคเอกชนก็ได้ 

  ตามประกาศคณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัดอุบลราชธานี เรื่อง หลักเกณฑ์และเงื่อนไข
การบริหารงานบุคคลของเทศบาล ในส่วนที่ ๓ การพัฒนาพนักงานเทศบาลได้ก าหนดให้เทศบาล มีการพัฒนา
พนักงานเทศบาลก่อนมอบหมายให้ปฏิบัติหน้าที่ โดยผู้บังคับบัญชาต้องพัฒนา  ๕ ด้าน ดังนี้ 

๑.  ด้านความรู้ทั่วไปในการปฏิบัติงาน 
๒.  ด้านความรู้และทักษะของงานแต่ละต าแหน่ง 
๓.  ด้านการบริหาร 
๔.  ด้านคุณสมบัติส่วนตัว 
๕.  ด้านศีลธรรมคุณธรรม 

          เพ่ือให้เป็นไปตามประกาศคณะกรรมการเทศบาลจังหวัดอุบลราชธานี  เรื่อง หลักเกณฑ์และ
เงื่อนไขการบริหารงานบุคคลของเทศบาลข้อ ๒๖๙ จึงได้จัดท าแผนพัฒนาขึ้น โดยจัดท าให้สอดคล้องกับแผน
อัตราก าลัง ๓ ปี ของเทศบาลต าบลส าโรง และจัดท าให้ครอบคลุมถึงบุคลากรจากฝ่ายการเมืองและพนักงานจ้าง 

1.4  ตามประกาศคณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัดอุบลราชธานี เรื่อง หลักเกณฑ์และ 
เงื่อนไขเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลของเทศบาล ลงวันที่ 2๖ พฤศจิกายน 2545 ส่วนที่ 4 เรื่องการพัฒนา
พนักงานเทศบาล ข้อ 299 ก าหนดให้เทศบาลจัดท าแผนพัฒนาพนักงานเทศบาล เพ่ือเพ่ิมพูนความรู้ ทักษะ 
ทัศนคติที่ดี คุณธรรมและจริยธรรม อันจะท าให้ปฏิบัติหน้าที่ราชการในต าแหน่งนั้นได้อย่างมีประสิทธิภาพ ใน
การจัดท าแผนการพัฒนาพนักงานเทศบาล ต้องก าหนดตามกรอบของแผนแม่บทการพัฒนาพนักงานเทศบาล ที่
คณะกรรมการกลางพนักงานเทศบาล (ก.ท.) ก าหนด โดยให้ก าหนดเป็นแผนการพัฒนาพนักงานเทศบาล มี
ระยะเวลา 3 ปี ตามกรอบของแผนอัตราก าลังของเทศบาล นั้น 

จากหลักการและเหตุผลดังกล่าว เทศบาลต าบลส าโรง จึงได้ให้ความจ าเป็นในการพัฒนาบุคลากรของ
เทศบาลต าบลส าโรง การศึกษาวิเคราะห์ถึงความจ าเป็นที่จะต้องพัฒนาบุคลากรเทศบาลต าบลส าโรงต าแหน่ง
ต่างๆ ทั้งในฐานะตัวบุคคล และฐานะต าแหน่ง ตามที่ก าหนดในส่วนราชการตามแผนอัตราก าลังของเทศบาล
ต าบลส าโรง ตลอดทั้งความจ าเป็นในด้านความรู้ความสามารถทั่วไปในการปฏิบัติงาน  ด้านความรู้
ความสามารถและทักษะเฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่ง  ด้านการบริหาร  และด้านคุณธรรมและจริยธรรม จึง
จัดท าแผนพัฒนาบุคลากรของเทศบาลต าบลส าโรง  ขึ้นโดยให้สอดคล้องกับแผนอัตราก าลัง   3   ปี  พ.ศ. 
256๔ – 256๖ 

 
 



3. วัตถุประสงค์ 
  3.1 เพ่ือให้ผู้เข้ารับการบรรจุแต่งตั้งเข้ารับราชการได้เรียนรู้แบบแผนของทางราชการ หลักและ
วิธีการปฏิบัติราชการ เข้าใจถึงบทบาทหน้าที่ และแนวทางการปฏิบัติตนเป็นข้าราชการที่ดี  
  3.2 เพ่ือใช้เป็นกรอบและแนวทางในการพัฒนาพนักงาน ลูกจ้างประจ าและพนักงานจ้าง  
  3.3 เพ่ือพัฒนาและยกระดับขีดความสามารถของบุคลากรทุกคนปฏิบัติหน้าที่ด้วยความ
ซื่อสัตย์สุจริต ยุติธรรม เสียสละ  โปร่งใสพร้อมรับการตรวจสอบ  โดยยึดประโยชน์ส่วนรวมมากกว่าประโยชน์
ส่วนตน 
  3.4 เพ่ือเพ่ิมพูนความรู้ ทักษะ ทัศนคติที่ดี คุณธรรมและจริยธรรม อันจะท าให้ปฏิบัติหน้าที่
ราชการได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
  3.5 เพ่ือให้ผู้บังคับบัญชาทุกระดับมีหน้าที่รับผิดชอบในการควบคุม ดูแล และการพัฒนาผู้อยู่
ใต้บังคับบัญชาที่อยู่ภายใต้การบังคับบัญชาโดยตรง รวมทั้งผู้อยู่ใต้บังคับบัญชาที่เพ่ิงย้ายหรือโอนมาด ารง
ต าแหน่ง ซึ่งอยู่ภายใต้การบังคับบัญชาของตน 
  3.6 เพ่ือพัฒนาคณะผู้บริหารและสมาชิกสภาเทศบาล มีความสามารถในการบริหารงานอย่างมี
ประสิทธิภาพ 
 
4. เป้าหมายการพัฒนา 

 กลุ่มเป้าหมายของการพัฒนาคือ  พนักงานเทศบาล ลูกจ้างประจ า พนักงานจ้าง ทุกคน ต้องได้รับการ
พัฒนาความรู้ ความสามารถในหลักสูตรใดหลักสูตรหนึ่ง หรือหลายหลักสูตรอย่างน้อย ปีละ 1 ครั้ง หรือตามที่
ผู้บริหารท้องถิ่นเห็นสมควร อาจประกอบด้วย  
   (1) หลักสูตรความรู้พื้นฐานในการปฏิบัติราชการ  
   (2) หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่รับผิดชอบ  
   (3) หลักสูตรความรู้ และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่ง  
   (4) หลักสูตรด้านการบริหาร  
   (5) หลักสูตรด้านคุณธรรมและจริยธรรม 
 
5. วิธีการพัฒนาบุคลากร 
  เทศบาล เป็นหน่วยด าเนินการเอง หรืออาจด าเนินการร่วมกับคณะกรรมการพนักงานเทศบาล
จังหวัดอุบลราชธานี หรือส่งบุคลากรไปอบรมกับหน่วยงานภาครัฐและเอกชน หรือหน่วยงานราชการอ่ืนที่
เกี่ยวข้อง โดยวิธีการใดวิธีการหนึ่งตามความจ าเป็นและความเหมาะสม ดังนี้ 
  1. การปฐมนิเทศ จะด าเนินการก่อนที่จะมีการมอบหมายให้ปฏิบัติหน้าที่ ก่อนการบรรจุเข้ารับ
ราชการ เฉพาะพนักงานเทศบาลหรือพนักงานจ้างที่รับการการบรรจุแต่งตั้งใหม่ 
  2. การฝึกอบรม อาจด าเนินการโดยเทศบาลต าบลส าโรง หรืออาจด าเนินการร่วมกับ
คณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัดอุบลราชธานี หรือส่งบุคลากรไปอบรมกับหน่วยงานภาครัฐและเอกชน 
หรือหน่วยงานราชการอ่ืนตามความเหมาะสม 
  3. การให้ทุนการศึกษา  
  4. การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนา เป็นหน่วยด าเนินการเอง หรืออาจด าเนินการ
ร่วมกับคณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัดอุบลราชธานี หรือส่งบุคลากรไปอบรมกับหน่วยงานภาครัฐและ
เอกชน หรือหน่วยงานราชการอ่ืนที่เกี่ยวข้อง 
  5. การสอนงานการให้ค าปรึกษา หรือวิธีการอ่ืนด้วยวิธีที่เหมาะสม ท าโดยหัวหน้างานหรือ
หัวหน้าส่วนราชการที่ได้รับมอบหมายท าการสอนงานให้กับผู้ใต้บังคับบัญชา 
 



6. ขั้นตอนการด าเนินงาน 
 6.1 การเตรียมการและการวางแผน  
  ๑) แต่งตั้งคณะท างานเพ่ือด าเนินการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากร  
  ๒) ประชุมคณะกรรมการ ทบทวนวิสัยทัศน์ พันธกิจและยุทธศาสตร์  ก าหนดเป้าหมาย 
แนวทางในการพัฒนาบุคลากรในสังกัด พิจารณาเหตุผลและความจ าเป็น ในการพัฒนาโดยการศึกษาวิเคราะห์ดู
ว่าผู้ใต้บังคับบัญชาแต่ละคนสมควรจะต้องได้รับการพัฒนาด้านใดบ้าง จึงจะปฏิบัติงานได้ส าเร็จอย่างมี
ประสิทธิภาพและปฏิบัติงานได้ตามมาตรฐานที่ก าหนดไว้  
  ๓) ก าหนดประเภทของความจ าเป็น ได้แก่ ด้านความรู้ทั่วไปในการปฏิบัติงาน ด้านความรู้และ
ทักษะเฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่ง ด้านการบริหาร ด้านคุณสมบัติส่วนตัวและด้านคุณธรรมจริยธรรม 
  4) จัดส่งแผนพัฒนาพนักงานเทศบาล ขอความเห็นชอบคณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัด
อุบลราชธานี ให้ความเป็นชอบ พร้อมแผนอัตราก าลัง 3 ปี 
  6) ประกาศใช้แผนพัฒนาพนักงานเทศบาล และจัดส่งแผน ให้อ าเภอ และจังหวัด และส่วน
ราชการในสังกัด 
 6.๒ การด าเนินการพัฒนา  
  ๑) การเลือกวิธีพัฒนาผู้อยู่ใต้บังคับบัญชาที่เหมาะสม เมื่อผู้บังคับบัญชาได้ข้อมูลที่เป็น
ประโยชน์ต่อการพัฒนาผู้อยู่ใต้บังคับบัญชาจากการหาความจ าเป็นในการพัฒนาแล้ว ผู้บังคับบัญชาควรน าข้อมูล
เหล่านั้นมาพิจารณาก าหนดกลุ่มเป้าหมาย และเรื่องที่ผู้อยู่ใต้บังคับบัญชาจ าเป็นต้องได้รับการพัฒนาได้แก่  การ
คัดเลือกกลุ่มบุคคลที่สมควรจะได้รับการพัฒนา และเลือกประเด็นที่จะให้มีการพัฒนาโดยสามารถเลือกแนวทาง
หรือวิธีการพัฒนาได้หลายรูปแบบตามความเหมาะสม เช่น การให้ความรู้  การสับเปลี่ยนหน้าที่ความรับผิดชอบ 
การฝึกอบรม การดูงาน การประชุมเชิงปฏิบัติการและการสัมมนา เป็นต้น 
  ๒) วิธีการพัฒนาผู้ใต้บังคับบัญชา ผู้บังคับบัญชาสามารถพัฒนาผู้อยู่ใต้บังคับบัญชา โดยเลือก
แนวทางการพัฒนาได้หลายอย่าง โดยอาจจัดท าเป็นโครงการเพื่อด าเนินการเองหรือเข้าร่วมสมทบกับหน่วย
ราชการอ่ืน หรือว่าจ้างองค์กรเอกชนที่มีความรู้ความช านาญเฉพาะด้านเป็นผู้ด าเนินการ 
 6.๓ การติดตามและประเมินผล  
  ให้ผู้บังคับบัญชาติดตามการพัฒนาอย่างใกล้ชิดและให้มีการประเมินผลการพัฒนา เมื่อผ่านการ
ประเมินผลแล้ว ถือว่าผู้นั้นได้รับการพัฒนาแล้ว 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
แนวคิดในการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากร  

ของเทศบาลต าบลส าโรง 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
   
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Input Process Outcome Output 

 วิสัยทัศน์ พันธกิจ 
เทศบาลต าบลส าโรง 
 

 นโยบายการพัฒนา
พนักงานเทศบาล 

 
 การพัฒนาแผนงาน 
 
 เป้าหมายของเทศบาล

ประจ าปี 256๔ –
256๖ 

 
 บทบาท อ านาจหน้าท่ี

ของเทศบาลต าบล
ส าโรง 

 
 ผลการประเมิน

สมรรถนะของพนักงาน
เทศบาล ประจ าป ี

 

 วิเคราะห์
ยุทธศาสตร์  
เทศบาล 

 แผนพัฒนา
พนักงานเทศบาล
ต าบลส าโรง 
ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 
256๔ –256๖ 

 พนักงานเทศบาล
ต าบลส าโรง ได้รับ
การพัฒนาตาม
แผนฯ 

 วิเคราะห์ SWOT
สภาพแวดล้อม
ภายในภายนอก 

 ก าหนดเป้าหมาย
การพัฒนา
พนักงานเทศบาล 

 ก าหนด
รายละเอียด
แผนงานโครงการ 
ตัวช้ีวัด และการ
ประเมินผล 

Impact 

พนักงานเทศบาลทุก
ระดับมีสมรรถนะด้าน

การปฏิบัติงาน 



 7. ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร 
  

ยุทธศาสตร์การพัฒนา กลยุทธ์ 
ยุทธศาสตร์ที่ 1  
การพัฒนาคุณภาพชีวิตบุคลากร 

กลยุทธ์ที่ 1 พัฒนาบุคลากรให้สอดคล้องกับสมรรถนะที่
จ าเป็นในการปฏิบัติงาน 
กลยุทธ์ที่ 2 ส่งเสริมและสนับสนุนการพัฒนาบุคลากร
เพ่ือรองรับความก้าวหน้าในสายงาน 
กลกลยุทธ์ที่ 3 ส่งเสริมและพัฒนาคุณภาพชีวิตบุคลากร 
 

ยุทธศาสตร์ที่ 2 
การพัฒนาบุคลากรให้เป็นคนดี 

กลยุทธ์ที่ 1 พัฒนาบุคลากรให้เป็นคนมีความรู้คู่ความดี 
กลยุทธ์ที่ 2 ส่งเสริมให้บุคลากรมีคุณธรรมจริยธรรมใน
การปฏิบัติงาน 
 

ยุทธศาสตร์ที่ 3 
การพัฒนาบุคลากรเป็นผู้น าการเปลี่ยนแปลง 

กลยุทธ์ที่ 1 พัฒนาบุคลากร ให้ยอมรับการการ
เปลี่ยนแปลงที่จะเกิดข้ึนในองค์กร ในอนาคต  
กลยุทธ์ที่ 2 ส่งเสริมและพัฒนาให้บุคลากรร่วมมือกับ
เครือข่าย หน่วยงานรัฐ เอกชน และภาพประชาชน 
 

ยุทธศาสตร์ที่ 4  
การสร้างวัฒนธรรมในองค์กรให้มีการแลกเปลี่ยน
เรียนรู้และร่วมกันพัฒนา 

กลยุทธ์ที่ 1 ส่งเสริมให้บุคลากรยอมรับในผลงานของ
คนอ่ืนและปรับปรุงแก้ไขในผลงานของตน 
กลยุทธ์ที่ 2 ส่งเสริมกระบวนการจัดการเรียนรู้ร่วมกัน
ภายในองค์กร ทุกวาระ (KM) เพ่ือเป็นเครื่องมือในการ
พัฒนาศักยภาพและความสามารถในการปฏิบัติงาน 
  

  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



8. ปัญหาและแนวทางในการพัฒนาบุคลากร 
การวิเคราะห์สภาวะแวดล้อม (SWOT Analysis) เป็นเครื่องมือในการประเมินสถานการณ์ ส าหรับ

องค์กร  ซึ่งช่วยผู้บริหารก าหนด จุดแข็ง และ จุดอ่อน ขององค์กร จากสภาพแวดล้อมภายใน โอกาสและอุปสรรค
จากสภาพแวดล้อมภายนอก  ตลอดจนผลกระทบจากปัจจัย ต่าง ๆ ต่อการท างานขององค์กร การวิเคราะห์ 
SWOT Analysis เป็นเครื่องมือในการวิเคราะห์สถานการณ์  เพ่ือให้ ผู้บริหารรู้จุดแข็ง จุดอ่อน  โอกาส  และอุป
สรรค์ขององค์กร ซึ่งจะช่วยให้ทราบว่าองค์กรได้เดินทางมาถูกทิศและไม่ หลงทาง  นอกจากนี้ยังบอกได้ว่าองค์กร
มีแรงขับเคลื่อน ไปยังเป้าหมายได้ดีหรือไม่  มั่นใจได้อย่างไรว่าระบบการ ท างานในองค์กรยังมีประสิทธิภาพอยู่  
มีจุดอ่อนที่จะต้องปรับปรุงอย่างไร  ซึ่งการวิเคราะห์สภาวะแวดล้อม SWOT Analysis มีปัจจัยที่ควรน ามา
พิจารณา  2  ส่วน  ดังนี้ 

1. ปัจจัยภายใน  (Internal Environment Analysis)  ได้แก่ 
1.1  S มาจาก Strengths 
หมายถึง จุดเด่นหรือจุดแข็ง ซึ่งเป็นผลมาจากปัจจัยภายใน เป็นข้อดีที่ เกิดจากสภาพแวดล้อม

ภายในองค์กร เช่น จุดแข็งด้านก าลังคน จุดแข็งด้านการเงิน จุดแข็งด้านการผลิต จุดแข็ง ด้านทรัพยากรบุคคล 
องค์กรจะตอ้งใช้ประโยชน์จากจุดแข็งในการก าหนดกลยุทธ์ 

1.2  W มาจาก Weaknesses 
หมายถึง จุดด้อยหรือจุดอ่อน ซึ่งเป็นผลมาจากปัจจัยภายใน เป็นปัญหาหรือข้อบกพร่องที่เกิด

จากสภาพแวดล้อมภายในต่างๆ ขององค์กร ซึ่งองค์กรจะต้องหาวิธีในการแก้ปัญหานั้น 
 

2. ปัจจัยภายนอก  (External Environment Analysis)  ได้แก่ 
2.1  O มาจาก Opportunities 
หมายถึง โอกาส  เป็นผลจากการที่สภาพแวดล้อม ภายนอกขององค์กรเอ้ือประโยชน์หรือ

ส่งเสริมการ ด าเนินงานขององค์กร โอกาสแตกต่างจากจุดแข็งตรงที่โอกาสนั้น เป็นผลมาจากสภาพแวดล้อม
ภายนอก แต่จุดแข็งนั้นเป็นผลมาจากสภาพแวดล้อมภายใน  ผู้บริหารที่ดีจะต้องเสาะ แสวงหาโอกาสอยู่เส มอ 
และใช้ประโยชน์จากโอกาสนั้น 

2.2  T มาจาก Threats  
  หมายถึง อุปสรรค  เป็นข้อจ ากัดท่ีเกิดจากสภาพแวดล้อม ภายนอก ซึ่งการบริหารจ าเป็นต้อง
ปรับกลยุทธ์ให้สอดคล้องและพยายามขจัดอุปสรรค ต่างๆ ที่เกิดขึ้นให้ได้จริง 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
การวิเคราะห์ SWOT องค์กรและบุคลากร 
 

จุดแข็ง  S 
 * องค์กรมีแผนในการพัฒนาบุคลากรเฉพาะด้าน 
 * บุคลากรมีความรู้ความเข้าใจ เข้าถึงวัฒนธรรมในพื้นท่ี การมีส่วนร่วมกับชุมชนท้องถิ่น 
 * องค์กรมีการสั่งสมประสบการณ์อย่างต่อเนื่องในหลักสูตรการปฏิบัติงาน 
 * บุคลากรมีองค์ความรู้ความเชี่ยวชาญเฉพาะด้าน และมีประสบการณ์สูง 

 
จุดอ่อน  W 
 * งบประมาณในด้านการบริหารงานบุคคลมีจ ากัด  
 * อัตราก าลังยังไม่เพียงพอและไม่เหมาะสมกับปริมาณงาน 
 * ขาดทักษะด้านการสื่อสารที่จ าเป็นในการท างานเชิงรุก 
 * ขาดการสรุปบทเรียน องค์ความรู้ และติดตามประเมินผลเพื่อการแก้ปัญหาอย่างจริงจังและต่อเนื่อง 
 * ขาดการมองเชิงระบบ ความเข้าใจและทักษะการท างานแบบบูรณาการ 

* บุคลากรขาดความกระตือรือร้นในการพัฒนาตนเองและการเพ่ิมความรับผิดชอบต่อหน้าที่ 
 

  
โอกาส  O 
 * มีการสนับสนุน ส่งเสริมทั้งด้านนโยบายและแนวทางการปฏิบัติจากรัฐบาล 
 * มีกฎหมายรองรับและชัดเจน 

* มีอิสระในการแสดงความคิดเห็นและเปิดโอกาสให้บุคลากรมีส่วนร่วม 
* มีระบบสารสนเทศท่ีเอ้ือต่อการปฏิบัติงาน 
 

อุปสรรค  T 
 * งบประมาณไม่เพียงพอ 
 * กฎหมาย/กฎระเบียบด้านการบริหารงานบุคคลไม่ชัดเจนในบางประเด็น 

* ระเบียบ กระทรวงมหาดไทยหนังสือซักซ้อม ไม่มีความชัดเจน ขาดแนวทางในการด าเนินการที่    
  ถูกต้อง 

  
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 



การก าหนดสมรรถนะเพื่อใช้ในการพัฒนา 
 

  1. เทศบาลต าบลเกาะคา  ได้ยึดหลักสมรรถนะหลักที่จ าเป็นต่อการปฏิบัติราชการ ของ
บุคลากรทุกระดับชั้น มาก าหนดเป็นสมรรถนะเพ่ือการพัฒนาบุคลากรในสังกัด ซึ่งเทศบาลต าบลเกาะคา  ได้
ประกาศใช้เป็นตัวก าหนดในการประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงานทุก  6 เดือน ดังนี้ 
   - การมุ่งผลสัมฤทธิ์ 
   - การยึดมั่นในความถูกต้องชอบธรรมและจริยธรรม 
   - ความเข้าใจในองค์กรและระบบงาน 
   - การบริการเป็นเลิศ 
   - การท างานเป็นทีม 
  2. ต าแหน่ง บริหารงานท้องถิ่นและอ านวยการท้องถิ่น  เป็นสายงานของผู้บริหาร เทศบาล
ต าบลเกาะคา  ได้ก าหนด แนวทางการส าหรับการพัฒนาเพ่ือท าหน้าที่ผู้บริหารที่ดีในปัจจุบันและอนาคต พร้อม
กับเตรียมก้าวขึ้นเป็นผู้บริหารระดับมืออาชีพ  ดังนี้ 
   - การเป็นผู้น าในการเปลี่ยนแปลง 
   - ความสามารถในการเป็นผู้น า 
   - ความสามารถในการพัฒนาคน 
   - การคิดเชิงกลยุทธ์ 
  3. ต าแหน่งอ่ืน ที่นอกเหนือจากสายงานผู้บริหารท้องถิ่น  อ านวยการท้องถิ่น  เทศบาลต าบล
เกาะคา  ได้ก าหนดสมรรถนะประจ าสายงาน ตามมาตรฐานก าหนดต าแหน่งและระดับที่ด ารงต าแหน่งอยู่ ตาม
สายงานประจ าของแต่ละต าแหน่ง ยกเว้น ลูกจ้างประจ าและพนักงานจ้างบางต าแหน่ง ซึ่งเป็นไปตามประกาศ
ของเทศบาลต าบลเกาะคา  ในเรื่องของการประเมินผลการปฏิบัติงานประจ าปี และต้องด าเนินการทุก  6 เดือน  
เช่นกัน  
 
9. การจัดท าแผนพัฒนาบุคลากรรายบุคคล 
 

  แผนพัฒนารายบุคคล (Individual Development Plan : IDP) หมายถึง กรอบหรือแนวทางที่
จะช่วยให้บุคลากรในหน่วยงานสามารถปฏิบัติงานได้บรรลุตามเป้าหมายในสายอาชีพของตน โดยมีวัตถุประสงค์
หลักในการพัฒนาจุดอ่อน (weakness) และเสริมจุดแข็ง (Strength) ของบุคลากรในหน่วยงาน แผนพัฒนา
รายบุคคล หรือเรียกสั้น ๆ ว่า IDP โดยเป็นแผนส าหรับการพัฒนาบุคลากรเพ่ือเตรียมความพร้อมให้มีคุณสมบัติ 
ความสามารถ และศักยภาพในการท างานส าหรับต าแหน่งที่สูงขึ้นต่อไปในอนาคต หรือตามเส้นทาง
ความก้าวหน้าในสายอาชีพ (Career Path) ที่องค์การก าหนดขึ้น ดังนั้น IDP จึงไม่ใช่กระบวนการประเมินผลการ
ปฏิบัติงาน (Performance Appraisal) เพ่ือการเลื่อนต าแหน่งงานหรือการปรับเงินเดือนและการให้ผลตอบแทน
ในรูปแบบต่าง ๆ  แต่เมื่อได้มีการด าเนินกิจกรรมตามกรอบ IDP อย่างเป็นระบบบนเกณฑ์ขั้นพ้ืนฐานของระดับ
ความรู้ ความสามารถ หรือสิ่งที่ผู้บังคับบัญชาคาดหวัง มีการพูดคุยสื่อสารแบบสองทาง เป็นข้อผูกพันหรือ
ข้อตกลงในการเรียนรู้ร่วมกัน IDP ก็จะเป็นเครื่องมือส าคัญในการเชื่อมโยงความต้องการของพนักงานรายบุคคล
ให้ตอบรับหรือตอบสนองต่อความต้องการในระดับหน่วยงานย่อยและส่งผลให้บรรลุเป้าหมายขององค์กรได้ 
    สรุป IDP จึงเป็นแนวทางในการพัฒนาบุคลากรให้มีความรู้ ทักษะ และพฤติ กรรมการ
ปฏิบัติงาน 
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  โดยในการส ารวจตนเองของบุคลากรในสังกัดของเทศบาลต าบลเกาะคา เพ่ือส ารวจความ
ต้องการในการพัฒนาตนเองนั้น เริ่มจากนายกเทศบาลต าบลเกาะคา เชิญปลัด และ หัวหน้าส่วนราชการ ประชุม
ท าความเข้าใจเกี่ยวกับหลักการ และวิธีการส ารวจตนเอง ว่า หน่วยงาน หัวหน้ าส่วน และผู้ใต้บังคับบัญชามี



บทบาทอย่างไร จากนั้นให้แต่ละส่วนราชการไปส ารวจตัวเอง โดยการท างานร่วมกันระหว่างหัวหน้าส่วนราชการ
และผู้ใต้บังคับบัญชา ร่วมปรึกษาหารือภายในส่วนราชการและให้บุคลากรประเมินตนเอง ซึ่งในการประเมิน
ประสิทธิภาพการปฏิบัติราชการ ตามแบบประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงานส่วนท้องถิ่น ในส่วนที่ 3 
แผนพัฒนาการปฏิบัติราชการรายบุคคล ของพนักงานส่วนต าบล ลูกจ้าง และพนักงานจ้างทุกคน นั้น ก็ปรากฏ
ถึงความต้องการพัฒนาการปฏิบัติราชการรายบุคคลอยู่ด้วย จากนั้นจึงรวบรวมข้อมูลส่งงานการเจ้าหน้าที่ 
  บุคคลที่มีส่วนเกี่ยวข้องในการจัดท าแผนพัฒนารายบุคคล (IDP) ประกอบด้วย 

กลุ่มบุคคล บทบาท/ หน้าที่ความรับผิดชอบ 
ผู้บริหาร (นายกฯ)  

 

- สนับสนุนและผลักดันให้ผู้บริหารและบุคลากรปฏิบัติตาม IDP ตามท่ีก าหนด
ขึ้น 

- อนุมัติให้การจัดท า IDP เป็นกระบวนการหนึ่งที่ผู้บังคับบัญชาจะต้องปฏิบัติ
อย่างต่อเนื่องทุกปี 

- ติดตามผลการจัดท า IDP ระหว่างผู้บังคับบัญชากับบุคลากร พร้อมทั้งการน า
แผน IDP ไปใช้ปฏิบัติจริง 

- จัดสรรงบประมาณในการฝึกอบรมและพัฒนาบุคลากรในแต่ละปีอย่าง
ต่อเนื่อง 

ผู้บังคับบัญชาที่มี
ผู้ใต้บังคับบัญชา 
หรือหัวหน้างาน 
(ปลัดฯ /รองปลัดฯ/
ผอ.กอง/ หน.ส่วน) 

 

- ท าความเข้าใจกับกระบวนการและวัตถุประสงค์ของการจัดท า IDP 

- ปฏิบัติตามกระบวนการและขั้นตอนของ IDP ที่ก าหนดขึ้น 

- ประเมินขีดความสามารถของผู้ใต้บังคับบัญชา เพ่ือค้นหาจุดแข็งและจุดอ่อน
ของบุคลากรในงานที่มอบหมายให้รับผิดชอบในปัจจุบัน 

- ท าความเข้าใจถึงแหล่งหรือช่องทางการเรียนรู้เพ่ือพัฒนาขีดความสามารถ
ของบุคลากรเป็นรายบุคคล 

- ก าหนดแนวทางหรือช่องทางการพัฒนาตนเองที่เหมาะสมกับบุคลากร 

- ให้ข้อมูลป้อนกลับแก่บุคลากรถึงจุดเด่นและจุดที่บุคลากรต้องพัฒนาปรับปรุง
ให้ดีขึ้น 

- ชี้ให้บุคลากรเห็นขอบเขตท่ีเขาสามารถเพ่ิมความรับผิดชอบมากขึ้น 

-   หาโอกาสความก้าวหน้าในสายอาชีพให้กับบุคลากรในงานปัจจุบันหรืองาน
อ่ืน ๆ ที่มี อยู่ 



บุคลากร/ เจ้าหน้าที่ทุกคน 

 

- มีส่วนร่วมในการประเมินความสามารถของตนเองตามความเป็นจริง 

- ท าความเข้าใจแผนพัฒนารายบุคคล (IDP) ที่ผู้บังคับบัญชาก าหนดขึ้นด้วย
ความเต็มใจและตั้งใจ 

- ร่วมกับหัวหน้างานก าหนดแผนฯ เป้าหมายและวัตถุประสงค์ในการพัฒนา
ตนเอง 

- หาวิธีการในการท าให้เป้าหมายในสายอาชีพของตนเองและผลงานที่
รับผิดชอบประสบความส าเร็จ 

- ประเมินความก้าวหน้าในการพัฒนาตนเองและเต็มใจที่จะรับรู้ผลการพัฒนา
ความสามารถของตนเองจากผู้อื่น 

หน่วยงาน (เทศบาลต าบล
เกาะคา)

 

- น าเสนอโครงการให้ผู้บริหารสูงสุดของกรมการพัฒนาชุมชนเห็นด้วยกับการ
น าเอา IDP มาใช้ในกรมการพัฒนาชุมชน 

- จัดเตรียมแบบฟอร์มการท า IDP ให้เป็นมาตรฐานเดียวกันภายในหน่วยงาน 

- ออกแบบและปรับปรุงระบบการพัฒนาบุคลากรรวมถึงบูรณาการ IDP กับ
เครื่องมือการบริหารบุคคลในเรื่องอ่ืน ๆ 

- ให้ความรู้และความเข้าใจเกี่ยวกับแนวทางการจัดท า IDP แก่ผู้บริหารทุก
หน่วยงานและบุคลากรทั่วทั้งกรมการพัฒนาชุมชน 

- ให้ค าปรึกษาและแนะน าแนวทางการจัดท าแผน IDP กับผู้บริหารและ
บุคลากร 

- ตอบข้อซักถามเก่ียวกับวิธีการจัดท าแผน IDP 

- หาช่องทางในการสื่อสารเพ่ือประชาสัมพันธ์เปลี่ยน Mindset หรือจิตส านึก
ของผู้บริหารและบุคลากรในการจัดท า IDP 

- ติดตามผลการปฏิบัติตามแผน IDP จากผู้บริหารและบุคลากร 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
๒.ข้อมูลด้านบุคลากร 

๒.๑ อัตราก าลังตามแผนอัตราก าลัง 
       เทศบาลต าบลส าโรงได้ก าหนดโครงสร้างส่วนราชการ และกรอบอัตราก าลังพนักงานเทศบาลตาม
แผนอัตราก าลัง 3 ปี (พ.ศ. 25๖๔ – 256๖) ภายใต้ภารกิจอ านาจหน้าที่ที่ก าหนดไว้ในพระราชบัญญัติเทศบาล 



พ.ศ. 2496 (แก้ไขเพ่ิมเติมฉบับที่ ๑๔) พ.ศ.๒๕๖๒ พระราชบัญญัติก าหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอ านาจ
ให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 2542 โดยมีการก าหนดโครงสร้างส่วนราชการ ดังนี้ 
 

โครงสร้างตามแผนอัตราก าลัง (เดิม) 
(พ.ศ. 25๖๑ – 25๖๓) 

โครงสร้างตามแผนอัตราก าลัง (ใหม่) 
(พ.ศ. 25๖๔ – 25๖๖) 

หมายเหตุ 

1. ส านักปลัด 
 1.1 งานบริหารงานทั่วไป 
   -งานสารบรรณ  
   -งานเลขานุการผู้บริหาร 
   -งานประชาสัมพันธ์ข้อมูลข่าวสาร 
   -งานอ านวยการ 
   -งานเลือกตั้ง 
   -งานตรวจสอบภายใน 
 1.2 งานการเจ้าหน้าที่ 
     - งานบรรจุและแต่งตั้ง โอน ย้าย 
     - งานเลื่อนขั้นเงินเดือน เลื่อนระดับ 
     - งานวินัย 
     - งานสิทธิและสวัสดิการ 
 1.3 งานนโยบายและแผน 
     - งานนโยบายและแผนพัฒนา 
     - งานวิชาการ 
     - งานข้อมูลและประชาสัมพันธ์ 
     -  ง า น ส า ร ส น เ ท ศ แ ล ะ ร ะ บ บ
คอมพิวเตอร ์
     - งานงบประมาณ 

1. ส านักปลัด 
 1.1 งานบริหารงานทั่วไป 
   -งานสารบรรณ  
   -งานเลขานุการผู้บริหาร 
   -งานประชาสัมพันธ์ข้อมูลข่าวสาร 
   -งานอ านวยการ 
   -งานเลือกตั้ง 
   -งานตรวจสอบภายใน 
 1.2 งานการเจ้าหน้าที่ 
     - งานบรรจุและแต่งตั้ง โอน ย้าย 
     - งานเลื่อนขั้นเงินเดือน เลื่อนระดับ 
     - งานวินัย 
     - งานสิทธิและสวัสดิการ 
 1.3 งานนโยบายและแผน 
     - งานนโยบายและแผนพัฒนา 
     - งานวิชาการ 
     - งานข้อมูลและประชาสัมพันธ์ 
     -  ง า น ส า ร ส น เ ท ศ แ ล ะ ร ะ บ บ
คอมพิวเตอร ์
     - งานงบประมาณ 

สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ที่ ๖ 
การพัฒนาด้านการเมืองและการ
บริหาร 
ข้อ ๑ ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของ
ประชาชน 
ข้อ ๒ การปรับปรุงและพฒันา
โครงสร้างของบุคลากร 
สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ที่ ๓ 
การพัฒนาด้านคุณภาพชีวิตและ
สร้างสังคมให้เข้มแข็ง 
ข้อ ๕ ส่งเสริมการจัดสวัสดิการสังคม 
ข้อ ๖ ส่งเสริมความเข้มแข็งในชุมชน 
ข้อ ๘ ส่งเสริมการพัฒนาสตรี เด็ก  
และเยาวชน 
สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ที่ ๔ 
การสร้างความปลอดภัยของ
ประชาชนและองค์กร 
ข้อ ๑ การรักษาความสงบเรียบร้อย
และปลอดภัยในชีวิตและทรัพยส์ิน 
ข้อ ๒ ส่งเสริมและสนับสนุนการ
ป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 

 
โครงสร้างตามแผนอัตราก าลัง (เดิม) 

(พ.ศ. 25๖๑ – 25๖๓) 
โครงสร้างตามแผนอัตราก าลัง (ใหม่) 

(พ.ศ. 25๖๔ – 25๖๖) 
หมายเหตุ 

 1.4 งานนิติการ 
     - งานกฎหมายและนิติกรรม 
     -  งานด า เนินการทางคดีและศาล
ปกครอง 
     - งานร้องเรียน ร้องทุกข์ และอุทธรณ์ 
     - งานระเบียบการคลัง 
     - งานเทศบัญญัติ 
 1.5 งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
     - งานอ านวยการ 
     - งานป้องกัน 
     - งานช่วยเหลือฟื้นฟู 
     - งานกู้ภัย 
     - งานสนับสนุนและรักษาความสงบ  
        เรียบร้อยและความมั่นคง 
 1.6 งานส่งเสริมการเกษตร 

 1.4 งานนิติการ 
     - งานกฎหมายและนิติกรรม 
     -  งานด า เนินการทางคดีและศาล
ปกครอง 
     - งานร้องเรียน ร้องทุกข์ และอุทธรณ์ 
     - งานระเบียบการคลัง 
     - งานเทศบัญญัติ 
 1.5 งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
     - งานอ านวยการ 
     - งานป้องกัน 
     - งานช่วยเหลือฟื้นฟู 
     - งานกู้ภัย 
     - งานสนับสนุนและรักษาความสงบ  
        เรียบร้อยและความมั่นคง 
 1.6 งานส่งเสริมการเกษตร 

สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ที่ ๖ 
การพัฒนาด้านการเมืองและการ
บริหาร 
ข้อ ๑ ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของ
ประชาชน 
ข้อ ๒ การปรับปรุงและพฒันา
โครงสร้างของบุคลากร 
สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ที่ ๔ 
การสร้างความปลอดภัยของ
ประชาชนและองค์กร 
ข้อ ๑ การรักษาความสงบเรียบร้อย
และปลอดภัยในชีวิตและทรัพยส์ิน 
ข้อ ๒ ส่งเสริมและสนบัสนนุการ
ป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
 



 
 
 

     - งานส่งเสริมการเกษตร 
     - งานส่งเสริมปศุสัตว์ 
     - งานข้อมูลและประชาสัมพันธ์ 
 1.7 งานสวัสดิการสังคมและพัฒนา
ชุมชน 
     - งานสวัสดิการและพัฒนาชุมชน 
     - งานสวัสดิการเด็กและเยาวชน 
     - งานส่งเสริมอาชีพและพัฒนาสตรี 
     - งานสวัสดิการและสังคมสงเคราะห์ 
     - งานสงเคราะห์เด็ก สตรี คนชรา และ  
 คนพิการ และด้อยโอกาส  
 1.8 งานสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม 
     - งานบริหารสาธารณสุข 
     - งานอนามัยและสิ่งแวดล้อม 
     - งานส่งเสริมสุขภาพและสาธารณสุข 
     - งานควบคุมโรค 
     - งานรักษาความสะอาด 
 1.9 งานกิจการสภา 
     - งานประชุมสภาเทศบาล 
     - งานระเบียบข้อบังคับการประชุม 
     - งานอ านวยการ และประสานราชการ 
     - งานชุมชนสัมพันธ์ 

     - งานส่งเสริมการเกษตร 
     - งานส่งเสริมปศุสัตว์ 
     - งานข้อมูลและประชาสัมพันธ์ 
 1.7 งานสวัสดิการสังคมและพัฒนา
ชุมชน 
     - งานสวัสดิการและพัฒนาชุมชน 
     - งานสวัสดิการเด็กและเยาวชน 
     - งานส่งเสริมอาชีพและพัฒนาสตรี 
     - งานสวัสดิการและสังคมสงเคราะห์ 
     - งานสงเคราะห์เด็ก สตรี คนชรา และ  
 คนพิการ และด้อยโอกาส  
 1.8 งานสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม 
     - งานบริหารสาธารณสุข 
     - งานอนามัยและสิ่งแวดล้อม 
     - งานส่งเสริมสุขภาพและสาธารณสุข 
     - งานควบคุมโรค 
     - งานรักษาความสะอาด 
 1.9 งานกิจการสภา 
     - งานประชุมสภาเทศบาล 
     - งานระเบียบข้อบังคับการประชุม 
     - งานอ านวยการ และประสานราชการ 
     - งานชุมชนสัมพันธ์ 
 
 

 
 
 
สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ที่ ๓ 
การพัฒนาด้านคุณภาพชีวิตและ
สร้างสังคมให้เข้มแข็ง 
ข้อ ๕ ส่งเสริมการจัดสวัสดิการ
สังคม 
ข้อ ๖ ส่งเสริมความเข้มแข็งใน
ชุมชน 
ข้อ ๘ ส่งเสริมการพัฒนาสตรี เด็ก  
และเยาวชน 
 

โครงสร้างตามแผนอัตราก าลัง (เดิม) 
(พ.ศ. 25๖๑ – 25๖๓) 

โครงสร้างตามแผนอัตราก าลัง (ใหม่) 
(พ.ศ. 25๖๔ – 25๖๖) 

หมายเหตุ 

2. กองคลัง 
 2.1 งานการเงิน 
     - งานรับเงิน เบิกจ่ายเงิน 
     - งานจัดท าฎีกาเบิกจ่ายเงิน 
     - งานเก็บรักษาเงิน 
 2.2 งานบัญชี 
     - งานการบัญชี 
     - งานทะเบียนคุมการเบิกจ่าย 
     - งานงบประมาณเงินและงบทดลอง 
     - งานแสดงฐานะทางการเงิน 
 2.3 งานพัฒนาและจัดเก็บรายได้ 
     - งานภาษีอากร ค่าธรรมเนียมและ
ค่าเช่า 
     - งานควบคุมกิจการค้าและค่าปรับ 
     - งานทะเบียนควบคุมและเร่งรัด 
 2.4 งานทะเบียนทรัพย์สินและพัสด ุ

2. กองคลัง 
 2.1 งานการเงิน 
     - งานรับเงิน เบิกจ่ายเงิน 
     - งานจัดท าฎีกาเบิกจ่ายเงิน 
     - งานเก็บรักษาเงิน 
 2.2 งานบัญชี 
     - งานการบัญชี 
     - งานทะเบียนคุมการเบิกจ่าย 
     - งานงบประมาณเงินและงบทดลอง 
     - งานแสดงฐานะทางการเงิน 
 2.3 งานพัฒนาและจัดเก็บรายได้ 
     - งานภาษีอากร ค่าธรรมเนียมและค่า
เช่า 
     - งานควบคุมกิจการค้าและค่าปรับ 
     - งานทะเบียนควบคุมและเร่งรัด 
 2.4 งานทะเบียนทรัพย์สินและพัสด ุ

สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ที่ ๖ 
การพัฒนาด้านการเมืองและการ
บริหาร 
ข้อ ๕ การพัฒนาและปรับปรุ ง
รายได ้



 
 

 
 

    - งานทะเบียนทรัพย์สนิและแผนที่
ภาษ ี
    - งานพสัด ุ
    - งานทะเบียนเบิกจ่ายวัสดุครุภัณฑ์
และยานพาหนะ 
 

    - งานทะเบียนทรัพย์สนิและแผนที่ภาษี 
    - งานพสัด ุ
    - งานทะเบียนเบิกจ่ายวัสดุครุภัณฑ์และ
ยานพาหนะ 
 

3. กองช่าง 
  3.1 งานก่อสร้าง 
     - งานก่อสร้างและงานบูรณะถนน 
     - งานก่อสร้างและบูรณะสะพานและ
โครงการพิเศษ 
     - งานระบบข้อมูลและแผนที่เส้นทาง
คมนาคม 
 3.2 งานออกแบบและควบคุมอาคาร 
    - งานสถาปัตยกรรม และมัณฑนศิลป์ 
    - งานวิศวกรรม 
    - งานประเมินราคา 
    - งานควบคุมการก่อสร้างอาคาร 
    - งานบริการข้อมูลและหลักเกณฑ์ 
    - งานออกแบบ 
 3.3 งานผังเมือง 
     - งานวางระบบผังเมือง 
     - งานบริหารจัดการผังเมือง 

3. กองช่าง 
 3.1 งานก่อสร้าง 
     - งานก่อสร้างและงานบูรณะถนน 
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    - งานสถาปัตยกรรม และมัณฑนศิลป์ 
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    - งานออกแบบ 
 3.3 งานผังเมือง 
     - งานวางระบบผังเมือง 
     - งานบริหารจัดการผังเมือง 
 

สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ที่ ๖ 
การพัฒนาด้านโครงสร้างพื้นฐาน
และสาธารณูปโภค 
ข้อ ๑ การก่อสร้าง/ปรับปรุง/
บ ารุงรักษา ถนน  สะพาน ทางเท้า
และทางระบายน้ า 
ข้อ ๒ การพัฒนาระบบจราจร 
ข้อ ๓ ขยายเขตไฟฟ้า 
ข้อ ๔ พัฒนาระบบประปา 
ข้อ ๕ ก่อสร้าง/ปรับปรุงหอ
กระจายข่าว 
ข้อ ๖ ก่อสร้างศาลาประชาคม/
อาคารเอนกประสงค์ 

โครงสร้างตามแผนอัตราก าลัง (เดิม) 
(พ.ศ. 25๖๑ – 25๖๓) 

โครงสร้างตามแผนอัตราก าลัง (ใหม่) 
(พ.ศ. 25๖๔ – 25๖๖) 

หมายเหตุ 

 3.4 งานประสานสาธารณูปโภค 
     - งานประสานสาธารณูปโภคและ
กิจการประปา 
     - งานขนส่งและวิศวกรรมจราจร 
     - งานระบายน้ า 
 

 3.4 งานประสานสาธารณูปโภค 
     - งานประสานสาธารณูปโภคและ
กิจการประปา 
     - งานขนส่งและวิศวกรรมจราจร 
     - งานระบายน้ า 
 

 

4. กองการศึกษา 
   4.1 งานบริหารการศึกษา 
       - งานบริหารการจัดการดา้น
การศึกษา 
       - งานแผนงานและวิชาการ 
       - งานการศึกปฐมวัย 
   4.2 งานส่งเสริมการศึกษา ศาสนาและ
วัฒนธรรม              

4. กองการศึกษา 
   4.1 งานบริหารการศึกษา 
       - งานบริหารการจัดการดา้น
การศึกษา 
       - งานแผนงานและวิชาการ 
       - งานการศึกปฐมวัย 
   4.2 งานส่งเสริมการศึกษา ศาสนา
และวัฒนธรรม              

สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ที่ ๓ 
การพัฒนาด้านคุณภาพชีวิตและ
สร้างสังคมให้เข้มแข็ง 
ข้อ ๒  ส่งเสริมการศึกษาและภูมิ 
ปัญญาท้องถิ่น 
ข้อ ๓  ส่งเสริมกิจกรรมการกีฬาและ
นันทนาการ 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
8.2   การวิเคราะห์การก าหนดต าแหน่ง 

ตามข้อ  8.1  เทศบาลต าบลส าโรง  ได้วิเคราะห์ก าหนดต าแหน่งของภารกิจที่ด าเนินการเสร็จเรียบร้อย
แล้ว  สามารถน าผลการวิเคราะห์ต าแหน่งกรอกข้อมูลในแผนอัตราก าลัง  3  ปี  ได้ดังนี้ 
 เทศบาลต าบลส าโรง  ได้วิเคราะห์การก าหนดต าแหน่งจากภารกิจที่จะด าเนินการในแต่ละส่วนราชการ
ในระยะเวลา 3 ปีข้างหน้า ซึ่งเป็นการสะท้อนให้เห็นว่าปริมาณงานในแต่ละส่วนราชการมีเท่าใด เพ่ือน ามา
วิเคราะห์ว่าจะใช้ต าแหน่งประเภทใด สายงานใด จ านวนเท่าใด ในส่วนราชการนั้น จึงจะเหมาะสมกับภารกิจ 
ปริมาณงาน เพ่ือให้คุ้มค่าต่อการใช้จ่ายงบประมาณขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เทศบาลและเพ่ือให้การ
บริหารงานของ เทศบาลเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล โดยน าผลการวิเคราะห์ต าแหน่งมาบันทึก
ข้อมูลลงในกรอบอัตราก าลัง  3  ปี  ดังนี้ 

กรอบอัตราก าลัง  3  ปี  พ.ศ.  25๖๔ – 256๖  
เทศบาลต าบลส าโรง  อ าเภอส าโรง  จังหวัดอุบลราชธานี 

ล าดับ 
ที ่

ส่วนราชการ 
กรอบ

อัตราก าลังเดิม 
อัตราต าแหน่งที่คาดว่าจะต้องใช้
ในช่วงระยะเวลา 3 ปีข้างหน้า 

เพิ่ม/ลด 
หมายเหต ุ

25๖๔ 25๖๕ 256๖ 25๖๔ 25๖๕ 256๖ 
1. 
 

ปลัดเทศบาล   
(นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับกลาง) 

1 
 

1 
 

1 
 

1 
 

- 
 

- 
 

- 
 

 

       - งานกิจกรรมพัฒนาศึกษาเด็กและ
เยาวชน 
       - งานประเพณี ศาสนา ศลิปะและ
วัฒนธรรม 
       - งานกีฬาและสันทนาการ 
       - งานบริหารทั่วไป      

       - งานกิจกรรมพัฒนาศึกษาเด็กและ
เยาวชน 
       - งานประเพณี ศาสนา ศลิปะและ
วัฒนธรรม 
       - งานกีฬาและสันทนาการ 
       - งานบริหารทั่วไป    
   

ข้อ ๔ ส่งเสริมการรักษาประเพณี
และวัฒนธรรมในชุมชน 

 



2. รองปลัดเทศบาล  
(นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับต้น) 

1 
 

1 
 

1 
 

1 
 

- 
 

- 
 

- 

 
3. 

 
 

4. 
5. 
6. 
 

๗. 
๘. 
๙. 
 

1๐. 
1๑. 
1๒. 
๑๓. 

 
1๔. 

 
๑๕. 

 
๑๖. 

 
17. 

 
 

ส านักปลดั 
หัวหน้าส านักปลัดเทศบาล  
(นักบริหารงานท่ัวไป ระดับต้น) 
งานบรหิารทั่วไป 
นักจัดการงานท่ัวไปช านาญการ 
เจ้าพนักงานธุรการช านาญงาน 
เจ้าพนักงานธุรการปฏิบัติงาน 
พนกังานจ้างภารกิจ 
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ 
พนักงานเก็บขยะ 
ภารโรง (ผู้มีทักษะ) 
พนกังานจ้างทั่วไป 
พนักงานขับรถขยะ 
คนงานประจ ารถขยะ 
คนงานท่ัวไป 
พนักงานขับรถยนต์ 
งานการเจ้าหน้าที ่
นักทรัพยากรบุคคลช านาญการ 
พนกังานจ้างภารกิจ 
ผู้ช่วยนักทรัพยากรบุคคล 
งานนโยบายและแผน 
นักวิเคราะห์นโยบายและแผนปฏิบัติการ 
พนกังานจ้างตามภารกิจ 
ผู้ช่วยนักวิเคราะห์นโยบายและแผน 
 

 
1 
 
 

1 
1 
1 
 

1 
1 
1 
 

1 
2 
1 
1 
 

1 
 

1 
 

1 
 

1 
 

 
1 
 
 

1 
1 
1 
 

1 
1 
1 
 

1 
2 
1 
1 
 

1 
 

1 
 

1 
 

1 

 
1 
 
 

1 
1 
1 
 

1 
1 
1 
 

1 
2 
1 
1 
 

1 
 

1 
 

1 
 

1 

 
1 
 
 

1 
1 
1 
 

1 
1 
1 
 

1 
2 
1 
1 
 

1 
 

1 
 

1 
 

1 

 
- 
 
 
- 
- 
- 
 
- 
- 
- 
 
- 
- 
- 
- 
 
- 
 
- 
 
- 
 
- 

 
- 
 
 
- 
- 
- 
 
- 
- 
- 
 
- 
- 
- 
- 
 
- 
 
- 
 
- 
 
- 

 
- 
 
 
- 
- 
- 
 
- 
- 
- 
 
- 
- 
- 
- 
 
- 
 
- 
 
- 
 
- 
 
 

 
 
 
 
 
 

ว่างเดิม 
(๑ต.ค.๒๕๖๒) 

 
 
 

แผนอัตราก าลัง  3  ปี  พ.ศ.  25๖๔ – 256๖  
เทศบาลต าบลส าโรง  อ าเภอส าโรง  จังหวัดอุบลราชธานี 

ล าดับ
ที ่

ส่วนราชการ 
กรอบ

อัตราก าลังเดิม 
อัตราต าแหน่งที่คาดว่าจะต้องใช้
ในช่วงระยะเวลา  3  ปีข้างหน้า 

เพิ่ม/ลด 
หมายเหต ุ

25๖๔ 25๖๕ 256๖ 25๖๔ 25๖๕ 256๖ 
 
 

๑๘. 
 
 
 

๑๙. 
2๐. 

 
 

๒๑. 
 
 

ส านักปลัดเทศบาล 
งานนิติการ 
นิติกร ปก./ชก. 
พนักงานจ้างตามภารกจิ 
- 
งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภยั 
นักป้องกันบรรเทาสาธารณภัยช านาญการ 
เจ้าพนักงานป้องกันและบรรเทา 
สาธารณภัยช านาญงาน 
พนักงานจ้างตามภารกจิ 
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานป้องกันและบรรเทาฯ 
งานส่งเสริมการเกษตร 
- 

 
 

๑ 
 
- 
 

1 
๑ 
 
 

๓ 
 
- 

 
 

1 
 
- 
 

1 
๑ 
 
 

๓ 
 
- 

 
 

๑ 
 
- 
 

1 
๑ 
 
 

๓ 
 
- 

 
 

๑ 
 
- 
 

1 
๑ 
 
 

๓ 
 
- 

 
 
- 
 
- 
 
- 
- 
 
 
- 
 
- 

 
 
- 
 
- 
 
- 
- 
 
 
- 
 
- 

 
 
- 
 
- 
 
- 
- 
 
 
- 
 
- 

 
 

ขอให้ กสถ.
สรรหา 

 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

แผนอัตราก าลัง  3  ปี  พ.ศ.  25๖๔ – 25๖๖  
เทศบาลต าบลส าโรง  อ าเภอส าโรง  จังหวัดอุบลราชธานี 

 

 
๒๒. 

 
๒๓. 

 
๒๔. 

 
 
 

๒๕. 
๒๖. 

 
๒๗. 

 

พนักงานจ้างตามภารกจิ 
ผู้ช่วยนักวิชาการเกษตร 
งานสวัสดิการสังคมและพฒันาชุมชน 
นักพัฒนาชุมชนปฏิบัติการ 
พนักงานจ้างตามภารกจิ 
คนงานทั่วไป 
งานสาธารณสขุและสิ่งแวดล้อม 
- 
พนักงานจ้างตามภารกจิ 
ผู้ช่วยนักวิชาการสาธารณสุข 
ผู้ช่วยนักวิชาการสิ่งแวดล้อม 
งานกิจการสภา 
ผู้ช่วยนักจัดการงานทั่วไป 
พนักงานจ้างตามภารกจิ 
- 
 

 
1 
 

1 
 

1 
 
- 
 

1 
1 
 

1 

 
1 
 

1 
 

1 
 
- 
 

1 
- 
 
- 

 
1 
 

1 
 

1 
 

1 
 

1 
1 
 

1 

 
1 
 

1 
 

1 
 

1 
 

1 
1 
 

1 

 
- 
 
- 
 
- 
 
- 
 
- 
- 
 
- 

 
- 
 
- 
 
- 
 
- 
 
- 
- 
 
- 

 
- 
 
- 
 
- 
 
- 
 
- 
- 
 
- 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ว่างเดิม 
(๒ส.ค.๒๕๖๒) 

 
 

 รวม 30 2๘ 30 30 - - -  

ล าดับ 
ที ่

ส่วนราชการ 
กรอบ

อัตราก าลังเดิม 
อัตราต าแหน่งท่ีคาดว่าจะต้องใช้
ในช่วงระยะเวลา  3  ปีข้างหน้า 

เพ่ิม/ลด หมายเหตุ 
25๖๔ 25๖๕ 256๖ 25๖๔ 25๖๕ 256๖ 

 
1. 
 
 

2. 
 

3. 
 
 
 
 
 

กองคลัง 
ผู้อ านวยการกองคลัง  
(นักบริหารงานการคลัง ระดับต้น) 
งานการเงิน 
นักวิชาการเงินและบัญชีช านาญการ 
พนกังานจ้างตามภารกิจ 
ผู้ช่วยนักวิชาการเงินและบัญชี 
งานการบัญช ี
- 
พนกังานจ้างตามภารกิจ 
- 
งานพัฒนาและจดัเกบ็รายได ้

 
1 
 
 

1 
 

1 
 
- 
 
- 
 

 
1 
 
 

1 
 

1 
 
- 
 
- 
 

 
1 
 
 

1 
 

1 
 
- 
 
- 
 

 
1 
 
 

1 
 

1 
 
- 
 
- 
 

 
- 
 
 
- 
 
- 
 
- 
 
- 
 

 
- 
 
 
- 
 
- 
 
- 
 
- 
 

 
- 
 
 
- 
 
- 
 
- 
 
- 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

แผนอัตราก าลัง  3  ปี  พ.ศ.  25๖๔ – 256๖  
เทศบาลต าบลส าโรง  อ าเภอส าโรง  จังหวัดอุบลราชธานี 

4. 
 
 

5. 
 

6. 
 

๗. 
 

๘. 

นักวิชาการจัดเก็บรายได้ปฏิบัติการ 
 
พนกังานจ้างตามภารกิจ 
ผู้ช่วยนักวิชาการจัดเก็บรายได้ 
งานทะเบียนทรพัย์สนิและพัสด ุ
เจ้าพนักงานพัสดุ ปง./ชง. 
พนกังานจ้างตามภารกิจ 
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพัสดุ 
พนกังานจ้างทั่วไป 
คนงานท่ัวไป (ปฏิบัติงานพัสดุ) 

๑ 
 
 

1 
 

1 
 

1 
 

1 
 
 

 
 

๑ 
 
 

1 
 

1 
 

1 
 
- 
 
 

๑ 
 
 

1 
 

1 
 

1 
 

1 
 
 

๑ 
 
 

1 
 

1 
 

1 
 

1 
 
 

- 
 
 
- 
 
- 
 
- 
 
- 
 

- 
 
 
- 
 
- 
 
- 
 
- 
 
 
 
 

- 
 
 
- 
 
- 
 
- 
 
- 

 
 
 
 
 
 
 

 

ขอให้ กสถ.
สรรหา 
ว่างเดิม 

(๓ส.ค.๒๕๖๓) 
 
 
 
 

 รวม ๘ ๗ ๘ ๘ - - -  

ล าดับ 
ที ่

ส่วนราชการ 
กรอบ 

อัตราก าลังเดิม 
อัตราต าแหน่งที่คาดว่าจะต้องใช้
ในช่วงระยะเวลา 3 ปีข้างหน้า 

เพิ่ม/ลด 
หมายเหต ุ

25๖๔ 25๖๕ 256๖ 25๖๔ 25๖๕ 256๖ 
 

1. 
 
 

2. 
 
 
 

๓. 
 
 
 

๔. 
 

กองช่าง 
ผู้อ านวยการกองช่าง 
(นักบริหารงานช่าง ระดับต้น) 
งานก่อสร้าง 
นายช่างโยธาช านาญงาน 
พนกังานจ้างตามภารกิจ 
- 
งานออกแบบและควบคุมอาคาร 
วิศวกรโยธา ปก./ชก. 
งานผังเมือง 
- 
พนกังานจ้างตามภารกิจ 
ผู้ช่วยนายช่างส ารวจ 
งานประสานสาธารณูปโภค 

 
1 
 
 

1 
 
- 
 

๑ 
 
- 
 

1 
 

 
1 
 
 

1 
 
- 
 
- 
 
- 
 

1 
 

 
1 
 
 

1 
 
- 
 

1 
 
- 
 

1 
 

 
1 
 
 

1 
 
- 
 

1 
 
- 
 

1 
 

 
- 
 
 
- 
 
- 
 
- 
 
- 
 
- 
 

 
- 
 
 
- 
 
- 
 
- 
 
- 
 
- 
 

 
- 
 
 
- 
 
- 
 
- 
 
- 
 
- 
 

 
ว่างเดิม 

(๓ส.ค.๒๕๖๓) 
 
 
 
 
 
 

ขอให้ กสถ.
สรรหา 

 



 
  เทศบาลต าบลส าโรง  ปลัดเทศบาลได้วิเคราะห์การก าหนดต าแหน่ง  จากภารกิจที่ จะด าเนินการในแต่
ละส่วนราชการในอนาคต 3 ปี ซึ่งเป็นตัวสะท้อนให้เห็นว่าปริมาณงานใน แต่ละส่วนราชการมีเท่าใด เพ่ือน ามา
วิเคราะห์ว่าจะใช้ต าแหน่งใด จ านวนเท่าใด ในส่วนราชการใด ในระยะเวลา 3 ปี ข้างหน้า จึงจะเหมาะสมกับ
ภารกิจ และปริมาณงาน และเพ่ือให้คุ้มค่าต่อการใช้จ่ายงบประมาณ ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น และเพ่ือให้
การบริหารงานขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล โดยน าผลการวิเคราะห์
มากรอกข้อมูลลงในกรอบอัตราก าลัง 3 ปี   ดังนี้ 

 

 1. ส านักเทศบาลปลัด  
มีอัตราก าลัง  จ านวน     1๒    ต าแหน่ง  1๒  อัตรา   ว่าง   ๒   อัตรา ดังนี้  
1. ปลัดเทศบาล (นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับกลาง)      จ านวน  ๑  อัตรา 
2. รองปลัดเทศบาล (นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับต้น)     จ านวน  ๑  อัตรา 
3. หัวหน้าส านักปลัดเทศบาล (นักบริหารงานทั่วไป ระดับต้น)    จ านวน  ๑  อัตรา 
4. นักทรัพยากรบุคคลช านาญการ     จ านวน  ๑  อัตรา 
๕. นักจัดการงานทั่วไปช านาญการ     จ านวน  ๑  อัตรา 
๖. นักป้องกันและบรรเทาสาธารณภัยช านาญการ   จ านวน  ๑  อัตรา 
๗. นักวิเคราะห์นโยบายและแผนปฏิบัติการ    จ านวน  ๑  อัตรา 

 
 

๕. 
6. 
7. 
๘. 

- 
พนกังานจ้างตามภารกิจ 
คนงานท่ัวไป (ผู้มีทักษะด้านระบบประปา) 
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานประปา 
ผู้ช่วยนายช่างไฟฟ้า 
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ 

- 
 

1 
1 
1 
1 

- 
 

1 
1 
1 
1 

- 
 

1 
1 
1 
1 

- 
 

1 
1 
1 
1 

- 
 
- 
- 
- 
- 

- 
 
- 
- 
- 
- 

- 
 
- 
- 
- 
- 

 รวม 8 ๗ ๘ ๘ - - -  
 
 

1. 
 
 

2. 
 

3. 
4. 
 
 

5. 
6. 
๗. 
8. 
9. 
 

10. 
 
 

11. 

 
กองการศกึษา  
ผู้อ านวยการกองการศึกษาฯ 
(นักบริหารงานการศึกษา ระดับต้น) 
งานบรหิารการศึกษา 
นักวิชาการศึกษาปฏิบัติการ 
 
ครู คศ.๒ 
ครู ค.ศ.1  
 
พนกังานจ้างภารกิจ 
ผู้ช่วยหัวหน้าศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 
ผูช้่วยนักวิชาการศึกษา 
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ 
ผู้ช่วยครูผู้ดูแลเด็ก 
ผู้ดูแลเด็ก (ผู้มีทักษะ) 
พนกังานจ้างทั่วไป 
ผู้ดูแลเด็ก 
งานส่งเสริมการศึกษา ศาสนาและ
วัฒนธรรม 
นักสันทนาการ ปก./ชก. 
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ว่างเดิม 
(๒ต.ค.๒๕๖๒) 

 รวม 1๕ 1๓ 1๕ 1๕ - -   



๘. นักพัฒนาชุมชนปฏิบัติการ     จ านวน  ๑  อัตรา 
๙. นิติกร (ปก./ชก.)      จ านวน  ๑  อัตรา (ว่างเดิม) 
๑๐.เจ้าพนักงานธุรการช านาญงาน     จ านวน  ๑  อัตรา 
๑๑.เจ้าพนักงานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัยช านาญงาน  จ านวน  ๑  อัตรา 
๑๒.เจ้าพนักงานธุรการ (ปง./ชง.)        จ านวน  ๑  อัตรา (ว่างเดิม) 
 
พนักงานจ้าง    
มีอัตราก าลัง  จ านวน     ๑๔   ต าแหน่ง  ๑๘ อัตรา   ดังนี้ 
๑. ผู้ช่วยนักวิชาการเกษตร     จ านวน  ๑  อัตรา 
๒. ผู้ช่วยนักวิชาการสาธารณสุข     จ านวน  ๑  อัตรา 
๓. ผู้ช่วยนักวิเคราะห์นโยบายและแผน    จ านวน  ๑  อัตรา 
๔. ผู้ช่วยนักทรัพยากรบุคคล     จ านวน  ๑  อัตรา 
๕. ผู้ช่วยนักจัดการงานทั่วไป     จ านวน  ๑  อัตรา 
๖. ผู้ช่วยนักวิชาการสิ่งแวดล้อม     จ านวน  ๑  อัตรา (ว่างเดิม) 
๗. ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ     จ านวน  ๑  อัตรา 
๘. ผู้ช่วยเจ้าพนักงานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย  จ านวน  ๓  อัตรา 
๙. พนักงานเก็บขยะ      จ านวน  ๑  อัตรา 
๑๐. ภารโรง       จ านวน  ๑  อัตรา 
๑๑. คนงานทั่วไป      จ านวน  ๒  อัตรา 
๑๒.คนประจ ารถขยะ      จ านวน  ๒  อัตรา 
๑๓.พนักงานขับรถยนต์      จ านวน  ๑  อัตรา 
๑๔.พนักงานขับรถขยะ      จ านวน  ๑  อัตรา 
 
 
 
๒.กองคลัง 
มีอัตราก าลัง  จ านวน     ๔    ต าแหน่ง    ๔ อัตรา   ว่าง   ๑   อัตรา  ดังนี้  
๑. ผู้อ านวยการกองคลัง (นักบริหารงานการคลัง ระดับต้น)  จ านวน  ๑  อัตรา 
๒. นักวิชาการเงินและบัญชีช านาญการ    จ านวน  ๑  อัตรา 
๓. นักวิชาการจัดเก็บรายได้ปฏิบัติการ    จ านวน  ๑  อัตรา 
๔. เจ้าพนักงานพัสดุ (ปง./ชง.)     จ านวน  ๑  อัตรา (ว่างเดิม) 
พนักงานจ้าง    
มีอัตราก าลัง จ านวน     ๓    ต าแหน่ง     ๓  อัตรา   ดังนี้ 
๑. ผู้ช่วยนักวิชาการจัดเก็บรายได้     จ านวน  ๑  อัตรา 
๒. ผู้ช่วยนักวิชาการเงินและบัญชี     จ านวน  ๑  อัตรา 
๓. ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพัสดุ      จ านวน  ๑  อัตรา (ว่างเดิม) 

๓.กองช่าง 
มีอัตราก าลัง  จ านวน     ๓    ต าแหน่ง     ๓     อัตรา   ดังนี้  
๑. ผู้อ านวยการกองช่าง (นักบริหารงานช่าง ระดับต้น)  จ านวน  ๑  อัตรา 
๒. วิศวกรโยธา (ปก./ชก.)      จ านวน  ๑  อัตรา (ว่างเดิม) 
๓. นายช่างโยธาช านาญงาน     จ านวน  ๑  อัตรา 



พนักงานจ้าง    
มีอัตราก าลัง จ านวน     ๕    ต าแหน่ง   ๔ อัตรา    ว่าง   ๑    อัตรา  ดังนี้ 
๑. คนงานทั่วไป (ผู้มีทักษะด้านระบบประปา)   จ านวน  ๑  อัตรา 
๒. ผู้ช่วยนายช่างส ารวจ      จ านวน  ๑  อัตรา  

 ๓. ผู้ช่วยนายช่างไฟฟ้า      จ านวน  ๑  อัตรา 
 ๔. ผู้ช่วยเจ้าพนักงานประปา     จ านวน  ๑  อัตรา 
 ๕. ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ     จ านวน  ๑  อัตรา 

๓.กองการศึกษา 
มีอัตราก าลัง  จ านวน     ๔    ต าแหน่ง  ๖ อัตรา   ว่าง      ๑   อัตรา  ดังนี้  
๑. ผู้อ านวยการกองการศึกษา (นักบริหารงานการศึกษา ระดับต้น) จ านวน  ๑  อัตรา 
๒. นักสันทนาการ (ปก./ชก.)     จ านวน  ๑  อัตรา (ว่างเดิม) 
๓. นักวิชาการศึกษาปฏิบัติการ     จ านวน  ๑  อัตรา  
๔. ครู (คศ.๒)       จ านวน  ๒  อัตรา 
๕. ครู (ค.ศ.๑)       จ านวน  ๒  อัตรา 
พนักงานจ้าง    
มีอัตราก าลัง จ านวน     ๖    ต าแหน่ง   ๘ อัตรา    ดังนี้ 
๑. ผู้ช่วยนักวิชาการศึกษา      จ านวน  ๑  อัตรา 
๒. ผู้ช่วยหัวหน้าศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก    จ านวน  ๑  อัตรา  
๓. ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ     จ านวน  ๑  อัตรา 
๔. ผู้ช่วยครูดูแลเด็ก      จ านวน  ๒  อัตรา 
๕. ผู้ดูแลเด็ก (ผู้มีทักษะ)      จ านวน  ๒  อัตรา 

 ๖. ผู้ดูแลเด็ก       จ านวน  ๑  อัตรา 
 

 
 
๓. การวิเคราะห์บุคลากร 

การวิเคราะห์บุคลากร (Personal Analysis) ใช้หลักการวิเคราะห์แบบ SWOT ซึ่งเป็นการ
วิเคราะห์แบบเดียวกับการวางแผนพัฒนาพนักงานเทศบาลที่กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่นก าหนดไว้ 
เพ่ือให้การอ่านผลการวิเคราะห์เป็นไปในทางเดียวกันและเข้าใจได้ง่าย 

 

การวิเคราะห์ตัวบุคลากร 
 

        
จุดแข็ง      จุดอ่อน   
๑. มีภูมิล าเนาอยู่ในพ้ืนที่ใกล้เทศบาล   ๑.มีความรู้ไม่เพียงพอกับภารกิจขององค์การ 
๒. มีอายุเฉลี่ย ๒๕-๔๐ปี  เป็นวัยท างาน  ๒.ท างานในลักษณะใช้ความคิดส่วนตัวเป็นหลัก 
3. มีผู้หญิงมากกว่าผู้ชายท าให้การท างาน  ๓. มีภาระหนี้สินละเอียดรอบคอบไม่มีพฤติกรรม

เสี่ยงของกับการทุจริต         
4. มีการพัฒนาศึกษาหาความรู้เพ่ิมเติม  ๔.  ใช้ระบบเครือญาติมากเกินไป  ไม่ค านึงถึง

กฎระเบียบ 

S W 



5. เป็นคนในชุมชนสามารถท างานคล่องตัว 
      โดยใช้ความสัมพันธ์ส่วนตัวได้      

 

        
โอกาส      ข้อจ ากัด 
๑. มีความใกล้ชิดคุ้นเคยกับประชาชน  ๑.  ส่วนมากมีเงินเดือน/ ค่าจ้างน้อย รายได้ไม่พอ 

ท าให้เกิดความร่วมมือในการท างานได้ง่าย  ๒. ระดับความรู้ไม่พอกับความยากของงาน 
       2.  มีความจริงใจในการพัฒนา  เทศบาล  ๓. พ้ืนที่กว้างท าให้บุคลากรที่มีอยู่ไม่พอให้บริการ 
            อุทิศตนได้ตลอดเวลา                 ๔. บุคลากรมีภาระต้องดูแลครอบครัว และต่อสู้ 

  3.  ชุมชนยังมีความคาดหวังในตัวผู้บริหารและ               เศรษฐกิจท าให้มีเวลาให้ชุมชนจ ากัด 
        การท างานของ  เทศบาล  ในฐานะตัวแทน ๕.  มีความก้าวหน้าในวงแคบ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

การวิเคราะห์ในระดับองค์กร 
 

        
จุดแข็ง       จุดอ่อน   
๑. บุคลากรมีความรักถิ่นไม่ต้องการย้ายที่       ๑. ขาดความกระตือรือร้น 
๒. การเดินทางสะดวกท างานเกินเวลาได้      ๒. มีภาระหนี้สินท าให้ท างานไม่เต็มที่ 
๓. อยู่ในวัยท างานสามารถรับรู้และปรับตัวได้เร็ว     ๓. ขาดบุคลากรที่มีความรู้เฉพาะทางวิชาชีพ 
๔. มีความรู้เฉลี่ยระดับปริญญาตรี                          ๔. พ้ืนที่พัฒนากว้าง ปัญหามากท าให้บางสาย    
๕. ผู้บริหารระดับหน่วยงานมีความเข้าใจใน                  งานมีบุคลากรไม่เพียงพอหรือไม่มี เช่น 

สายการท างานสามารถสนองตอบนโยบายได้ดี                สิ่งแวดล้อม   
๖.   มีระบบบริหารงานบุคคล       ๕. วัสดุอุปกรณ์เครื่องมือเครื่องใช้ในงานบริการ   
           สาธารณะบางประเภทไม่มี/ไม่พอ 

            ๖. ส านักงานแคบ ข้อมูลเอกสารต่างๆ ส าหรับ 
                             ใช้อ้างอิงและปฏิบัติมีไม่ครบถ้วน 

o T 

S W 



 

        
โอกาส       ข้อจ ากัด 
๑. ประชาชนร่วมมือพัฒนา เทศบาล ดี                      ๑. มีระบบอุปถัมภ์และกลุ่มพรรคพวกจาก  
๒. มีความคุ้นเคยกันทั้งหมดทุกคน                                ความสัมพันธ์แบบ เครือญาติ ในชุมชนการ 
๓. บุคลากรมีถิ่นที่อยู่กระจายทั่วเขตเทศบาล           ด าเนินการทางวินัยเป็นไปได้ยากมักกระทบ  
     ท าให้รู้สภาพพ้ืนที่ ทัศนคติของประชาชน           กลุ่มญาติพ่ีน้อง    

             ได้ดี                                                            ๒. ขาดบุคลากรที่มีความเชี่ยวชาญบางสาย 
         งานความรู้ที่มีจ ากัดท าให้ต้องเพ่ิมพูน 

        ๔. บุคลากรมีการพัฒนาความรู้ปริญญาตรี ,                       ความรู้ให้หลากหลายจึงจะท างานได้ 
            ปริญญาโทเพ่ิมข้ึน                         ครอบคลุมภารกิจของเทศบาล       
            ๓. งบประมาณน้อยเมื่อเปรียบเทียบกับ  

พ้ืนทีจ่ านวนประชากร และภารกิจ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

การวิเคราะห์โครงสร้างการพัฒนาพนักงานเทศบาล 
 
 

โครงสร้างปัจจุบัน 
 

o T 



 
 
การพัฒนาบุคลากรในโครงสร้างใหม่ของเทศบาลต าบลส าโรง จะเป็นการพัฒนาโดยให้

ประชาชนมีส่วนร่วมและใช้ระบบเปิด  โดยบุคลากรสามส่วนที่ต้องสัมพันธ์กันเพ่ือให้ได้บุคลากรที่มี
คุณภาพ  มีคณะกรรมการท าหน้าที่วางแผนอัตราก าลัง สรรหาทั้งการบรรจุแต่งตั้ง การโอนย้าย และ
ประเมินผลเพ่ือการเลื่อนระดับต าแหน่ง การพิจารณาความดีความชอบ และการต่อสัญญาจ้าง 
โครงสร้างการพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลมะค่าที่จะปรับปรุงจึงเป็นดังนี้ 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

 
 

นายกเทศมนตรีต าบลส าโรง 

หัวหน้าหน่วยงาน
จัดท าแผน ควบคุม

ก ากับดูแล 

ผู้ปฏิบัติงานมีความรู้
เข้าใจงานที่ท า 

สั่งการ/ก าหนดรายละเอียด 
ควบคุมตรวจสอบให้เป็นไป 

ตามระเบียบแล้ว 
รายงาน 

นายกองค์การบริหารส่วนต าบล 
น 

ท างานตามค าสั่ง 
ฝึกฝนพัฒนาด้วยตนเองตาม
ยุทธศาสตร์ได้ 

สั่งการ /วางแผน/วินิจฉัย 
 

 

 

 

ประเมินผล 



 
 

วิสัยทัศน์การบริหารงานบุคคล 
 

  ภายในปีงบประมาณ พ.ศ.  ๒๕๖๔ – ๒๕๖๖ พนักงานเทศบาลของเทศบาลต าบลส าโรง  จะมี
ความก้าวหน้ามั่นคงในชีวิต มีความรู้ความสามารถ  มีความช านาญการในหน้าที่  มีอัธยาศัยเต็มใจ
ให้บริการประชาชน และประชาชนต้องได้รับความพึงพอใจในการให้บริการของเจ้าหน้าที่ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

นายกเทศมนตรีต าบลส าโรง หัวหน้าหน่วยงานจัดท า
แผน ควบคุมก ากับดูแล

สนับสนุน 

ผู้ปฏิบัติงานมีความรู้
เข้าใจงานท่ีท า 

ส่งเสริม/สนับสนุน 
ให้ความเป็นธรรม
ควบคุมตรวจสอบ 

ท างานเป็นทีม 
ฝึกฝนพัฒนาตนเอง
สนองยุทธศาสตร์ได ้

สั่งการ ติดตามตรวจสอบ 
ให้ความเป็นธรรม 
 

คณะกรรมการ 

วางแผนอัตราก าลัง 
สรรหา 

ประเมินผล/รายงาน 



ส่วนท่ี ๒ 
วัตถุประสงค์และเป้าหมายการพัฒนา 

**************************** 

๒.๑ วัตถุประสงค์การพัฒนา 
๑.  เพ่ือน าความรู้ที่มีอยู่ภายนอกองค์กรมาปรับใช้กับเทศบาลต าบลส าโรง 
๒.  เพ่ือให้มีการปรับเปลี่ยนแนวคิดในการท างาน เน้นสร้างกระบวนการคิด และการพัฒนา
ตนเอง ให้ 
     เกิดข้ึนกับ บุคลากรของเทศบาลต าบลส าโรง 
๓.  เพ่ือให้บุคลากรของเทศบาลปฏิบัติงานอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลมากที่สุด 
๔.  เพ่ือพัฒนาศักยภาพของบุคลากรท้องถิ่นให้มีทักษะและความรู้ ในการปฏิบัติงานดังนี้ 

๔.๑.  ด้านความรู้ทั่วไปในการปฏิบัติงาน 
๔.๒.  ด้านความรู้และทักษะของงานแต่ละต าแหน่ง 
๔.๓.  ด้านการบริหาร 
๔.๔.  ด้านคุณสมบัติส่วนตัว 
๔.๕.  ด้านศีลธรรมคุณธรรม 

๒.๒ เป้าหมายของการพัฒนา 
  ๑. การพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น  คณะผู้บริหาร 

๒. การพัฒนาสมาชิกท้องถิ่น  สภาเทศบาล 
  ๓. การพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น พนักงานข้าราชการ 
  ๔. การพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น  พนักงานจ้าง 
  ๕.  การพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น  ในการส่งเสริมให้ได้รับการศึกษาต่อในระดับที่สูงขึ้น 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 



 
 ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร 
**************************** 

    ๒.3 ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร 
  ยุทธศาสตร์ที่ 1 ยุทธศาสตร์ด้านการสร้างระบบการจัดการความรู้และการพัฒนาก าลังคน 

1.1 แผนงานพัฒนาความรู้ในองค์กร 
1.2 แผนงานการจัดท าระบบแผนและประสานการพัฒนาระบบราชการ

หน่วยงานต่างๆในสังกัดเทศบาลต าบลส าโรง 
1.3 แผนงานด้านการบริหารงานบุคลากร 
1.4 แผนงานพัฒนาศูนย์พัฒนาข้าราชการองค์การบริหารส่วนต าบลมะค่า 
1.5 แผนงานพัฒนาบุคลากรโดยการศึกษาต่อ ฝึกอบรมทัศนศึกษาดูงาน

ภายใน/ภายนอกประเทศ 
  ยุทธศาสตร์ที่ 2 ยุทธศาสตร์ด้านการฝึกอบรม 
    2.1 แผนงานฝึกอบรมบุคลากรตามความจ าเป็น  
          (หลักสูตรกลาง) 
    2.2 แผนงานฝึกอบรมบุคลากรในสังกัดหน่วยงานต่างๆ  
          (หลักสูตรเฉพาะด้าน) 
  ยุทธศาสตร์ที่ 3 ยุทธศาสตร์ด้านการสร้างองค์กรแห่งการเรียนรู้ (learning Organization) 

1.1   แผนงานจัดการความรู้เพ่ือสนับสนุนประเด็นยุทธศาสตร์และการพัฒนา  
  ก าลังคน 

1.2  แผนงานสร้างเครือข่ายความร่วมมือในการพัฒนาก าลังคนเพ่ือสนับสนุน 
       ประเด็น  ยุทธศาสตร์จังหวัด 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 



ยุทธศาสตร์ที่ 1 ยุทธศาสตร์ด้านการสร้างระบบการจัดการความรู้และการพัฒนาก าลังคน 
 
 

แผนงาน/โครงการ ตัวช้ีวัดผลการด าเนินงาน รายละเอียดโครงการ 
1.1  แผนงานด้านพัฒนาความรู้
ในองค์กร 
-  การด าเนินงานของ
คณะกรรมการพัฒนาระบบ
ราชการและยุทธศาสตร์ก าลังคน  
เทศบาลต าบลส าโรง 
 -  การจัดเวทีแลกเปลี่ยนเรียนรู้
เวทีวิชาการข้าราชการรู้ทันการ 
   เปลี่ยนแปลง 

 
 
- จ านวนครั้งการประชุมของ
คณะกรรมการพัฒนาระบบ
ราชการและยุทธศาสตร์ก าลังคน  
เทศบาลต าบลส าโรง 
-  จ านวนครั้งของการจัดเวที
วิชาการข้าราชการรู้ทันการ
เปลี่ยนแปลง 

 
 
- จัดกิจกรรมประชุมเพ่ือก าหนด 
แนวทางและการด าเนินงานพัฒนา
ระบบราชการและยุทธศาสตร์การ
พัฒนาเทศบาลต าบลส าโรง 
-  จัดประชุมแลกเปลี่ยนความรู้ 
   วิชาการด้านต่าง ๆ เป็นประจ า
ทุกเดือน  เดือนละ 1 ครั้ง รวม   
12  ครั้งต่อปี 

1.2  แผนงานจัดท าระบบแผน
และประสานการพัฒนาระบบ       
ราชการหน่วยงานต่าง ๆ ใน
สังกัด 
-  การจัดท าแผนพัฒนาพนักงาน
เทศบาลในสังกัด 
 
 
 
-  การหาความจ าเป็นในการ
พัฒนาพนักงานเทศบาล 
 
 
 
 
-  การประชุมประสานแผนการ
พัฒนาพนักงานเทศบาล 
 
 
 
 
-  การจัดระบบฐานข้อมูลบุคลากร 
   เทศบาลต าบลส าโรง 

 
 
 
- หน่วยงาน/ส่วนราชการในสงักัด   
เทศบาลต าบลส าโรงจัดท า
แผนปฏิบัติราชการเพ่ือเป็น
แนวทางในการพัฒนาพนักงาน
เทศบาลในสังกัด ปีงบประมาณ    
2๕๖๔ – ๒๕๖๖ แล้วเสร็จ 
-  ทุกส่วนราชการ/หน่วยงานมีการ
หาความจ าเป็นและมีเอกสารแสดง 
ขั้นตอนการหาความจ าเป็นในการ 
พัฒนาบุคลากรในสังกัดเพ่ือเป็น 
ข้อมูลเบื้องต้นในการจัดท า 
แผนพัฒนาบุคลากรในสังกัด 
-  มีแผนการพัฒนาพนักงาน
เทศบาลประจ าปีงบประมาณของ
ทุกส่วนราชการ/หน่วยงาน 
-  มีแนวทางการประสานการ
พัฒนาพนักงานเทศบาล  ประจ าปี
งบประมาณ 25๖๔ - ๒๕๖๖ 
-  มีฐานข้อมูลบุคลากรที่เป็น
ปัจจุบันครอบคลุมทุกส่วน
ราชการ/หน่วยงานในสังกัดพ้ืนที่
เทศบาลต าบลส าโรง 

 
 
 
- ส่วนราชการ/หน่วยงานสังกัด   
  เทศบาลต าบลส าโรง  จัดท า  
  แผนพัฒนาพนักงานเทศบาลใน
สังกัด 
 
 
-  ทุกส่วนราชการจัดให้มีการหา 
ความจ าเป็นเบื้องต้นในการพัฒนา
บุคลากรและใช้เป็นข้อมูลในการ
จัดท าแผนการพัฒนาบุคลากรใน
สังกัด 
 
-  จัดการประชุมส่วนราชการ/ 
หน่วยงานจัดท าแผนการพัฒนา 
พนักงานเทศบาล  ปีงบประมาณ  
25๖๔ – ๒๕๖๖ 
 
 
-  ทุกส่วนราชการ/หน่วยงาน
จัดท าข้อมูลบุคลากรในสังกัดให้
เป็นปัจจุบันครบถ้วนและสามารถ
น ามาปรับใช้ได้ทันที 

 
 
 

 



แผนงาน/โครงการ ตัวช้ีวัดผลการด าเนินงาน รายละเอียดโครงการ 
1.3  แผนงานด้านการ
บริหารงานบุคลากร 
-  มีการแต่งตั้ง (ย้าย) ข้าราชการ
ในสังกัด 
 
 
-  การเลื่อนข้ันเงินเดือนข้าราชการ
ในสังกัด 
 
 
 
 
-  การด าเนินการทางวินัย 
 
 
-  การสรรหาและเลือกสรร
บุคลากรในสังกัด 

 
 
- มีการแต่งตั้ง (ย้าย) ข้าราชการ
ในสังกัดทุกระดับ 
 
 
-  มีการเลื่อนขั้นเงินเดือน
ข้าราชการในสังกัด 
 
 
 
 
-  มีการด าเนินการทางวินัย 
 
 
-  มีการสรรหาและเลือกสรร
บุคลากรในสังกัด 

 
 
- ทุกส่วนราชการจัดท าข้อมูล
บุคลากรในสังกัดให้เป็นปัจจุบัน
ครบถ้วน และสามารถน ามาปรับ
ใช้ได้ทันที 
-  จังหวัดเลื่อนขั้นเงินเดือน
ข้าราชการทุกระดับในสังกัดและให้
ข้อคิดเห็นประกอบการแต่งตั้งข้า
ราชการะดับหัวหน้าส่วนราชการ
ประจ าจังหวัดต่อส่วนราชการต้น
สังกัด 
-  นายกเทศมนตรีสามารถ
ด าเนินการทางวินัยส าหรับ
ข้าราชการท้องถิ่นและบุคลากรใน
สังกัด 
-  ด าเนินการสรรหาและเลือกสรร 
   บุคลากรในสังกัด 

1.4  แผนงานพัฒนาบุคลากร
โดยการศึกษาต่อ ฝึกอบรม 
ทัศนศึกษาดูงาน ภายในภายนอก
ประเทศ 
-  การจัดท าท าเบียนข้อมูล
ข้าราชการศึกษาต่อ 
 
 
-  โครงการพัฒนาบุคลากรโดยการ 
   ศึกษาต่อทั้งในประเทศและต่าง 
   ประเทศ 
 
 
 
 
 
-  โครงการพัฒนาบุคลากรโดยการ 
ศึกษาดูงาน/ฝึกอบรมกับหน่วยงาน
ภายนอก ทั้งภายในประเทศและ 
ต่างประเทศ 

 
 
 
 
- มีการจัดท าทะเบียนข้อมูล 
ข้าราชการศึกษาต่อ 
 
 
-  มีข้าราชการ/บุคลากรในสังกัด 
   ศึกษาต่อในประเทศและต่าง 
   ประเทศตามความต้องการของ 
   องค์กร 
 
 
 
 
-  มีข้าราชการ/บุคลากรที่เข้ารับ
การอบรมดูงานกับหน่วยงานใน 
ต่างประเทศ/ภายนอก 

 
 
 
 
- มีการจัดท าข้อมูลข้าราชการ
ศึกษาต่อ เพ่ือรวบรวมเป็นข้อมูล
ในการใช้บุคลากรให้สอดคล้องกับ
ความรู้ความสามารถ 
-  ข้าราชการในสังกัดได้ศึกษาต่อ
ตามความต้องการขององค์กรโดย
การสนับสนุนทุนของส่วนราชการ
ต้นสังกัด,ทุนส่วนตัว,จังหวัด,
หน่วยงานส่วนท้องถิ่น  องค์กร  
และรัฐวิสาหกิจต่าง ๆ เช่น อบจ. , 
เทศบาล , ธนาคาร , บริษัท , ห้าง   
ร้านต่าง ๆ ในพื้นที่ 
-  มีข้าราชการ/บุคลากรที่เข้ารับ
การอบรมดูงานกับหน่วยงาน
ภายนอกในต่างประเทศ 

 
 



ยุทธศาสตร์ที่  2  ยุทธศาสตร์ด้านการฝึกอบรม 
 

แผนงาน/โครงการ ตัวช้ีวัดผลการด าเนินงาน รายละเอียดโครงการ 
2.1  แผนงานฝึกอบรมบุคลากร 
ตามความจ าเป็น (หลักสูตร 
กลาง) 
 
 
 
 
 
 
2.2  แผนงานฝึกอบรมบุคลากร
ใน 
       สังกัดหน่วยงานต่าง ๆ  
       (หลักสูตรเฉพาะด้าน) 

- มีการจัดการฝึกอบรมสัมมนา  
จัดประชุมเชิงปฏิบัติการ  หรือการ
ให้ความรู้ในลักษณะของการจัด 
   หลักสูตรต่าง ๆ แก่ข้าราชการ
และบุคลากรในสังกัด  ตามความ 
   จ าเป็นและเป็นประโยชน์กับ 
   หน่วยงานโดยกรมส่งเสริมการ 
   ปกครองท้องถิ่นจัดท าเป็น 
   หลักสูตรกลาง 
-  มีการจัดการฝึกอบรมสัมมนาจัด 
   ประชุมเชิงปฏิบัติการหรือให้
ความรู้ในลักษณะของการจัด
หลักสูตรต่างๆ โดยจัดท าเป็น
หลักสูตรเฉพาะด้าน เช่น  ด้าน
สาธารณสุข ด้านการเกษตร การ
พัฒนาชุมชน  ฯลฯ 

- กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น 
   จัดท าหลักสูตรกลางเพ่ือให้
ความรู้แก่ประชาชนและบุคลากร
ในสังกัดส่วนราชการ/หน่วยงาน
ต่าง ๆ  
 
 
 
 
 
-  ส่วนราชการ/หน่วยงานจัดท า
หลักสูตรเฉพาะด้านเพ่ือพัฒนา 
บุคลากรในสังกัด  เป็นการเพ่ิม 
และพัฒนาศักยภาพในการปฏิบัติ 
ให้แก่บุคลากรในสังกัด 

 

ยุทธศาสตร์ที่  3  ยุทธศาสตร์ด้านการสร้างองค์กรแห่งการเรียนรู้ 
 

แผนงาน/โครงการ ตัวช้ีวัดผลการด าเนินงาน รายละเอียดโครงการ 
3.1  แผนงานจัดการความรู้เพ่ือ
สนับสนุนประเด็นยุทธศาสตร์ 
และการพัฒนาก าลังคน 
 
3.2  แผนงานสร้างเครือข่ายความ 
       ร่วมมือในการพัฒนาก าลังคน 
       เพ่ือสนับสนุนประเด็น 
       ยุทธศาสตร์จังหวัด 
-  โครงการความร่วมมือทางวิชาการ
ระหว่างหน่วยงานต่างๆ ในสังกัด 
พื้นที่  เทศบาลต าบลส าโรง 
 
 
 
-  โครงการความร่วมมือทางวิชาการ 
   ระหว่างเทศบาลต าบลส าโรงและ 
   องค์กรภายนอกทั้งภาครัฐและ 
   เอกชน 

- มีการท าแผนการจัดการความรู ้
เพื่อสนับสนุนประเด็นยุทธศาสตร ์
 
 
 
 
 
 
-  มีการท าโครงการความร่วมมือ 
ทางวิชาการระหว่างหน่วยงาน 
ต่าง ๆ ในสังกัดพื้นท่ีเทศบาลต าบล
ส าโรง 
 
 
-  มีการจัดท าโครงการความร่วมมอื 
   ทางวิชาการระหว่างหน่วยงานและ 
   องค์กรภายนอก เทศบาลต าบลส าโรง 

- จัดให้มีคณะท างานจัดท าระบบการ
บริหารความรูเ้พื่อสนับสนุนประเดน็
ยุทธศาสตร์การพัฒนาจังหวัด   
ปี  25๖๔ – ๒๕๖๖ 
 
 
 
 
- สนับสนุนให้มีการจัดท าโครงการ 
ความร่วมมือทางวิชาการระหว่าง 
   หน่วยงานต่าง ๆ ในสังกัดพื้นท่ี   
   เทศบาลต าบลส าโรง   เป็นการ  
   แสวงหาความร่วมมือในการพัฒนา 
   บุคลากร ระหว่างหน่วยงานต่าง ๆ  

 

 



 
ส่วนที่  3 

หลักสูตรการพัฒนา 
**************************** 

 
 
พนักงานเทศบาลและพนักงานจ้างของเทศบาลต าบลส าโรง แต่ละต าแหน่งต้องได้รับการพัฒนาอย่าง

น้อยในหลักสูตรหนึ่งหรือหลายหลักสูตรดังนี้ 
๑. หลักสูตรความรู้พื้นฐานในการปฏิบัติราชการได้แก่ความรู้เกี่ยวกับ 

๑.๑ รัฐธรรมนูญแห่งราชการอาณาจักรไทย พ.ศ. ๒๕๕๐ 
๑.๒ พระราชบัญญัติสภาเทศบาลต าบล พ.ศ. ๒๕๓๗ และท่ีแก้ไขเพ่ิมเติม (๕) พ.ศ. ๒๕๔๖ 
๑.๓ พระราชบัญญัติก าหนดแผนก าหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอ านาจให้แก่องค์กรปกครองส่วน  
      ท้องถิ่น พ.ศ. ๒๕๔๒ 
๑.๔ พระราชบัญญัติระเบียบบริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่น พ.ศ. ๒๕๔๒ 
๑.๕ พระราชบัญญัติความรับผิดทางละเมิดของเจ้าหน้าที่ พ.ศ. ๒๕๓๙ 
๑.๖ พระราชบัญญัติข้อมูลข่าวสารของราชการ พ.ศ. ๒๕๔๐ 
๑.๗ พระราชบัญญัติวิธีปฏิบัติราชการทางการปกครอง พ.ศ. ๒๕๓๙ 
๑.๘ กฎหมายต่างๆที่เก่ียวข้อง 
๑.๙ ความรู้เกี่ยวกับเศรษฐกิจสังคมการเมืองการปกครองและการบริหาราชการแผ่นดิน 

๒. หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่รับผิดชอบได้แก่ความรู้เกี่ยวกับ 
๒.๑ พระราชบัญญัติภาษีป้าย พ.ศ. ๒๕๑๐ 
๒.๒ พระราชบัญญัติภาษีโรงเรือน และท่ีดิน พ.ศ.๒๔๗๕ 
๒.๓ พระราชบัญญัติภาษีบ ารุงท้องที่ พ.ศ. ๒๕๐๘ 
๒.๔ พระราชบัญญัติควบคุมอาคาร พ.ศ. ๒๕๒๒ และฉบับแก้ไขเพ่ิมเติมถึงปัจจุบัน 
๒.๕ พระราชบัญญัติขุดดินและถมดิน พ.ศ. ๒๕๔๓ 
๒.๖ ระเบียบกฎหมายและแนวทางในการปฏิบัติงานของเทศบาลตามหน้าที่ความรับผิดชอบในแต่ละ

ต าแหน่ง 
เช่นระเบียบกระทรวงมหาดไทยว่าด้วยวิธีการงบประมาณขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 
๒๕๔๒ และ ฉบับแก้ไขเพ่ิมเติมถึงปัจจุบัน 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
๓. หลักสูตรความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่ง 

1.หลักสูตรนายกเทศบาล 
2.หลักสูตรรองนายกเทศบาล 
3.หลักสูตรเลขานุการเทศบาล 
4.หลักสูตรประธานสภาเทศบาล 
5.หลักสูตรรองประธานสภาเทศบาล 
6.หลักสูตรเลขานุการสภาเทศบาล 
7.หลักสูตรนักบริหารงานท้องถิ่น 
8.หลักสูตรนักบริหารงานคลัง 
9.หลักสูตรนักบริหารงานช่าง 
๑๐.หลักสูตรานักบริหารการศึกษา 
10.หลักสูตรนักวิชาการศึกษา 
11.หลักสูตรนักวิชาการเงินและบัญชี 
12.หลักสูตรนิติกร 
๑๓.หลักสูตรนักทรัพยากรบุคคล 
๑๔.หลักสูตรนักจัดการงานทั่วไป 
๑๕.หลักสูตรนักวิเคราะห์นโยบายและแผน 
๑๖.หลักสูตรนักป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
๑๗.หลักสูตรนักสันทนาการ 
๑๘.หลักสูตรวิศวกรโยธา 
๑๙.หลักสูตรนักวิชาการจัดเก็บรายได้  
๒๐.หลักสูตรนักพัฒนาชุมชน 
๒๑.หลักสูตรเจ้าพนักงานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
๒๒.หลักสูตรนายช่างโยธา 
๒๓.หลักสูตรเจ้าพนักงานธุรการ 
๒๔.หลักสูตรครู 
2๕.หลักสูตรพนักงานจ้างทุกต าแหน่ง 
 

หมายเหตุ ๑. หลักสูตรต่างๆให้รวมถึงหลักสูตรที่ส่วนราชการหรือหน่วยงานต่างๆจัดขึ้นและมีเนื้อหา 
    สอดคล้อง 

      กับแนวทางดังกล่าวข้างต้น 
๒. หลักสูตรในแต่ละด้านสามารถจัดรวมไว้ในโครงการพัฒนาพนักงานเทศบาลเดียวกันได้ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

ส่วนท่ี๔ 
วิธีการพัฒนาและระยะเวลาด าเนินการพัฒนา 

---------------------------------------- 
วิธีการพัฒนาพนักงานเทศบาลและบุคลากรของเทศบาลต าบลส าโรงก าหนดวิธีการพัฒนาตามความ

จ าเป็นและความเหมาะสมในการดาเนินการโดยใช้วิธีดังนี้ 
๑. วิธีการด าเนินการ 

๑.๑ การปฐมนิเทศ 
๑.๒ การฝึกอบรม 
๑.๓ การศึกษาหรือดูงาน 
๑.๔ การประชุมเชิงปฏิบัติการหรือการสัมมนารวมถึงการประชุมประจ าเดือนของเทศบาลใน 
      การถ่ายทอดความรู้ในการปฏิบัติงาน 
๑.๕ การสอนงานการให้ค าปรึกษา 

 

๒. แนวทางการด าเนินการ 
การด าเนินการพัฒนาพนักงานเทศบาลและบุคลากรของเทศบาลต าบลส าโรงนอกจากมีวิธีการ 

ด าเนินการตามข้อ๑แล้วแนวทางในการด าเนินการได้ก าหนดแนวทางการด าเนินการไว้๓แนวทางดังนี้ 
๒.๑ เทศบาลด าเนินการเอง 
๒.๒ สถาบันพัฒนาบุคลากรท้องถิ่นกรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่นเป็นผู้ด า เนินการโดย

เทศบาลจัดส่งพนักงานเทศบาลเข้ารับการอบรม 
๒.๓ ส่วนราชการหรือหน่วยงานอื่นๆด าเนินการสอดคล้องกับแผนพัฒนาพนักงานเทศบาลของ 
      เทศบาลเป็นผู้ด าเนินการ 

 

๓. ระยะเวลาในการด าเนินการพัฒนา 
ปีงบประมาณ  ๒๕๖๔ – ๒๕๖๖   

 

๔. โครงการตามแผนพัฒนาพัฒนางานส่วนต าบล 
เทศบาลต าบลส าโรงจึงได้จัดท าโครงการครอบคลุมตามหลักสูตรความรู้พ้ืนฐานในการปฏิบัติ 

ราชการหลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่รับผิดชอบหลักสูตรความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละ
ต าแหน่งหลักสูตรด้านการบริหารหลักสูตรด้านคุณธรรมและจริยธรรมตามโครงการต่างๆ ในส่วนที่ ๕ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 



แผนภาพแสดงขั้นตอนการด าเนินงานการพัฒนาพนักงานเทศบาล 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 

 

เริ่มต้น 

 
 

๑.๑แต่งตั้งคณะท างาน 
๑.๒พิจารณาเหตุผลและความจ าเป็น 
๑.๓ก าหนดประเภทของความจ าเป็น 

สิ้นสุด 

๑. การเตรียมการและการวางแผน 

 
 

 

การด าเนินการโดยอาจด าเนินการเองหรือร่วมกับหน่วย
ราชการอ่ืนหรือว่าจ้างเอกชนด าเนินการและเลือกรูปแบบ
วิธีการที่เหมาะสมเช่น 
 -  การปฐมนิเทศ 
 -  การสอนงานการให้ค าปรึกษา 

-  การสับเปลี่ยนหน้าที่ความรับผิดชอบ 
 -  การฝึกอบรม 
 -  การให้ทุนการศึกษา 
 -  การดูงาน 
 -  การประชุมเชิงปฏิบัติการ/สัมมนา 
 -  ฯลฯ 

๒. การด าเนินการ/วิธีด าเนินการ 

 

 

จัดให้มีระบบตรวจสอบ ติดตามและประเมินผล เพื่อให้
ทราบถึงความความส าเร็จ  ความรู้ความสามารถและผล
การปฏิบัติงาน 

๓. การติดตามและประเมินผล 



 
ส่วนท่ี ๕ 

รายละเอียดแผนงาน/โครงการพัฒนาพนักงานเทศบาล ประจ าปีงบประมาณ  25๖๔ – 256๖ 
เทศบาลต าบลส าโรง 

 

วัตถุประสงค์และเป้าหมาย แผนงาน/โครงการ วิธีการ 
ระยะเวลา
ด าเนินการ 

งบประมาณ หมายเหตุ 

เพ่ือให้พนักงานเทศบาล 
ทุกคนทุกต าแหน่งได้รับการ
พัฒนาภายในระยะเวลา  
3  ปี 

การพัฒนาด้านบุคลากร 
๑. ส่งเสริมและให้ความส าคัญกับการฝึกอบรม เพราะการ
ฝึกอบรมจะท าให้เกิดการแลกเปลี่ยนความรู้ประสบการณ์ 
และทัศนคติท่ีดีมีประโยชน์ต่อการปฏิบัติงานโดยใช้
หลักสูตร  ดังนี้ 
 -  ความรู้พื้นฐานในการปฏิบัติราชการ 
-  การพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่รับผิดชอบ 
-  ความรู้และทักษะเฉพาะของงานในต าแหน่ง 
-  ด้านการบริหาร 
-  ด้านคุณธรรม จริยธรรม 
๒. ส่งเสริมและสนับสนุนด้านการศึกษาให้มีโอกาสศึกษา
ต่ออย่างเต็มที่ โดยการให้ทุนการศึกษาหรือการอนุญาตให้
ศึกษาต่อ และส่งเสริมให้เพ่ิมพูนความรู้ในการท างาน
ตลอดเวลา 
๓.สนับสนุนให้พนักงานเทศบาล ลูกจ้างประจ า พนักงาน
จ้าง สมาชิก เทศบาล ผู้บริหาร และประชาชน ได้มีโอกาส
ทัศนศึกษาดูงานตามโครงการต่าง ๆ เพื่อให้มีโอกาส
แลกเปลี่ยนความคิดเห็น 

ด าเนินการเองหรือร่วมกับ
หน่วยงานอื่นโดยวิธีการ 
ดังนี้ 
-  ปฐมนิเทศ 
-  ฝึกอบรม 
-  ศึกษาดูงาน 
-  ประชุมเชิงปฏิบัติการ / 
สัมมนา 
-  การสอนงาน/ ให้
ค าปรึกษา และอ่ืน ๆ 
-  ให้ทุนการศึกษาระดับ
ปริญญาตรี  ปริญญาโท 
และหลักสูตรตามสายงาน
ปฏิบัติ 
 

ปีงบประมาณ 
256๔ – 256๖  

เทศบาล  



 
 
 

วัตถุประสงค์และเป้าหมาย แผนงาน/โครงการ วิธีการ 
ระยะเวลา
ด าเนินการ 

งบประมาณ หมายเหตุ 

เพ่ือให้พนักงานเทศบาลทุกคน
ทุกต าแหน่งได้รับการพัฒนา
ภายในระยะเวลา ๓ ปี 

การพัฒนาด้านจริยธรรม  คุณธรรม 
๑. ส่งเสริมจริยธรรมเพื่อให้พนักเทศบาล พนักงานจ้างมี
คุณภาพ มีความรู้ ความสามารถ และมีความรับผิดชอบใน
การปฏิบัติหน้าที่อย่างเหมาะสม 
๒. การจัดท าประกาศเผยแพร่มาตรฐานจริยธรรมของ
พนักงานเทศบาล ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้าง 
๓. การตรวจสอบและประเมินผลภายหลังจากประกาศ
เผยแพร่มาตรฐานจริยธรรม 
๔. มีการพัฒนาจิตส านึกรับผิดชอบต่อบ้านเมือง ยึดมั่น
การปกครองระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์
เป็นประมุข  วางตัวเป็นการทางการเมือง 
 
 
 
 
 
 

ด าเนินการเองหรือ
ร่วมกับหน่วยงานอื่นโดย
วิธีการ ดังนี้ 
-  ปฐมนิเทศ 
-  ฝึกอบรม 
-  ประชุมเชิงปฏิบัติการ / 
สัมมนา 
-  การสอนงาน/ ให้
ค าปรึกษา และอ่ืน ๆ  
-  วางมาตรการจูงใจและ
ลงโทษ 

ปีงบประมาณ   
256๔ – 256๖ 

เทศบาล  

 
 
 
 
 

 



 
 

วัตถุประสงค์และเป้าหมาย แผนงาน/โครงการ วิธีการ 
ระยะเวลา
ด าเนินการ 

งบประมาณ หมายเหตุ 

เพ่ือให้พนักงานเทศบาลทุกคน
ทุกต าแหน่งได้รับการพัฒนา
ภายในระยะเวลา ๓ ปี 

การพัฒนาด้านอ่ืน ๆ  
๑.  ส่งเสริมให้มีการพัฒนาให้มีการลดเวลา ลดขั้นตอนใน
การท างาน การปรับใช้ข้อมูลให้เป็นปัจจุบัน และสามารถ
ให้บริการประชาชนได้อย่างรวดเร็ว 
๒. ให้มีการน าคอมพิวเตอร์มาใช้ในการปฏิบัติงาน และ
เทคโนโลยีใหม่ ๆ มาใช้ในการท างาน 
๓.  ส่งเสริมให้มีการด าเนินกิจกรรม ๕ ส  
 
 
 
 
 
 
 

ด าเนินการเองหรือ
ร่วมกับหน่วยงานอื่นโดย
วิธีการ ดังนี้ 
-  ปฐมนิเทศ 
-  ฝึกอบรม 
-  ประชุมเชิงปฏิบัติการ / 
สัมมนา 
-  การสอนงาน/ ให้
ค าปรึกษา และอ่ืน ๆ  
-  ปรับปรุงสถานที่ท างาน 
และสถานที่บริการ
ประชาชน 

ปีงบประมาณ 
256๔ – 256๖ 

เทศบาล  

 
 
 
 
 
 
 



 
มาตรการเสริมสร้างขวัญก าลังใจ   

๑. มีการมอบรางวัลพนักงานเทศบาล และพนักงานจ้างดีเด่นเป็นประจ าทุกปี โดยมีประกาศเกียรติ
คุณและเงินหรือของรางวัล โดยมีหลักเกณฑ์ทั่วไป ดังนี้ 

   ๑.๑ ความสม่ าเสมอในการปฏิบัติงานราชการ 
   ๑.๒ มนุษย์สัมพันธ์ที่ดีต่อประชาชน ผู้บังคับบัญชาและเพ่ือนร่วมงาน 

๑.๓ การรักษาวินัย ไม่มีข้อร้องเรียนเรื่องทุจริต ประพฤติมิชอบหรือผิดศีลธรรม 
   ๑.๔ การอุทิศตนเสียสละเพ่ืองานและส่วนรวม 

๒. จัดให้มีสมุดลงชื่อเข้าร่วมโครงการพิเศษในวันหยุดราชการ 
๓. จัดกิจกรรมที่สนับสนุนให้มีการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นร่วมกัน ท างานร่วมกัน เช่น การจัด

กิจกรรมพัฒนาที่หน่วยงานต่าง ๆ เป็นเจ้าภาพ  การพบปะสังสรรค์  เป็นต้น 
 

มาตรการด าเนินการทางวินัย  
๑. มอบอ านาจให้ผู้บังคับบัญชาชั้นต้นพิจารณาโทษแก่บุคลากรในสังกัดที่กระท าผิดวินัยไม่ร้ายแรง

ได้ในขั้นว่ากล่าวตักเตือนแล้วเสนอให้ปลัดเทศบาล และนายกเทศบาลทราบ 
๒. มีมาตรการการรักษาวินัย โดยลดหย่อนโทษให้แต่ละระดับสายการบังคับบัญชาละ  ๓ ครั้ง  

ยกเว้นการกระท าผิดวินัยในมาตรการที่ประกาศเป็นกฎเหล็ก คือ  
๒.๑ การดื่มสุรา การเล่นการพนันในสถานที่ราชการ  
๒.๒ การทุจริตหรือมีพฤติกรรมเรียกร้องผลประโยชน์จากประชาชนที่นอกเหนือจากที่ 
      กฎหมายหรือระเบียบก าหนด  
๒.๓ การขาดเวรยามรักษาสถานท่ีจนเป็นเหตุให้เกิดความเสียหายกับประชาชนหรือ 
      องค์การปกครองส่วนท้องถิ่น 
๒.๔ การทะเลาะวิวาทกันเอง 
  

 
 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
ส่วนที่ ๖ 

การติดตามประเมินผล 
******************* 

๑. องค์กรติดตามและประเมนิผลแผนพัฒนาพนักงานเทศบาล 
             ให้มีคณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาบุคลากรของเทศบาลต าบลส าโรง 

ประกอบด้วย  
๑.  รองนายกเทศมนตรี ที่นายกคัดเลือกเป็น          ประธานกรรมการ 
๒.  ปลัดเทศบาล        กรรมการ 
๓.  หัวหน้าส่วนทุกส่วน                             กรรมการ 

 
ให้คณะกรรมการ  มีหน้าที่ในการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาของบุคลากร ก าหนดวิธีการ

ติดตาม ประเมินผล   ตลอดจนการด าเนินการด้านอื่นที่เก่ียวข้อง  อย่างน้อยปีละ ๑ ครั้ง  แล้วเสนอผลการ
ติดตามประเมินผลต่อนายกเทศมนตรี 

 
บทสรุป 
 

การบริหารงานบุคคลตามแผนพัฒนาพนักงานเทศบาลของเทศบาลต าบลส าโรง สามารถ
ปรับเปลี่ยนแก้ไขเพ่ิมเติมให้เหมาะสมได ้กับกฎหมาย  ประกาศคณะกรรมการพนักงานเทศบาล ตลอดจน 
แนวนโยบายและยุทธศาสตร์ต่าง ๆ  ประกอบกับภารกิจตามกฎหมายและการถ่ายโอน อาจเป็นเหตุให้การ 
พัฒนาบุคลากรบางต าแหน่งที่จ าเป็นได้รับการพัฒนามากกว่า และภารกิจบางประการที่ไม่มีความจ าเป็น  
อาจต้องท าการยุบ หรือปรับโครงสร้างหน่วยงานใหม่ให้ครอบคลุมภารกิจต่าง ๆ ให้สอดคล้องกับนโยบาย 
ถ่ายโอนงานสู่ท้องถิ่นให้มากที่สุด บุคลากรที่มีอยู่จึงต้องปรับตัวให้เหมาะสมกับสถานการณ์อยู่เสมอ  

 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก 
 
 
 
 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 โครงสร้างการก าหนดส่วนราชการ 
  
 เทศบาลต าบลส าโรงได้ก าหนดโครงสร้างส่วนราชการและกรอบอัตราก าลังพนักงานเทศบาลตามแผน
อัตราก าลัง 3 ปี (ปีงบประมาณ 25๖๔ – 256๖) ภายใต้ภารกิจอ านาจหน้าที่ที่ก าหนดไว้ในพระราชบัญญัติเทศบาล 
พ.ศ.2496 (แก้ไขเพ่ิมเติมฉบับที่ ๑๔) พ.ศ. ๒๕๖๒ พระราชบัญญัติก าหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอ านาจ
ให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 2542 โดยมีการก าหนดโครงสร้างส่วนราชการ ดังนี้ 
 

โครงสร้างตามแผนอัตราก าลัง (เดิม) 
(พ.ศ. 25๖๑ – 25๖๓) 

โครงสร้างตามแผนอัตราก าลัง (ใหม่) 
(พ.ศ. 25๖๔ – 25๖๖) 

หมายเหตุ 

1. ส านักปลัด 
 1.1 งานบริหารงานทั่วไป 
   -งานสารบรรณ  
   -งานเลขานุการผู้บริหาร 
   -งานประชาสัมพันธ์ข้อมูลข่าวสาร 
   -งานอ านวยการ 
   -งานเลือกตั้ง 
   -งานตรวจสอบภายใน 
 1.2 งานการเจ้าหน้าที่ 
     - งานบรรจุและแต่งตั้ง โอน ย้าย 
     - งานเลื่อนขั้นเงินเดือน เลื่อนระดับ 
     - งานวินัย 
     - งานสิทธิและสวัสดิการ 
 1.3 งานนโยบายและแผน 
     - งานนโยบายและแผนพัฒนา 
     - งานวิชาการ 
     - งานข้อมูลและประชาสัมพันธ์ 
     -  ง า น ส า ร ส น เ ท ศ แ ล ะ ร ะ บ บ
คอมพิวเตอร ์
     - งานงบประมาณ 
1.4 งานนิติการ 
     - งานกฎหมายและนิติกรรม 
     - งานด าเนินการทางคดีและศาล
ปกครอง 
     - งานร้องเรียน ร้องทุกข์ และอุทธรณ์ 
     - งานระเบียบการคลัง 
     - งานเทศบัญญัติ 

1. ส านักปลัด 
 1.1 งานบริหารงานทั่วไป 
   -งานสารบรรณ  
   -งานเลขานุการผู้บริหาร 
   -งานประชาสัมพันธ์ข้อมูลข่าวสาร 
   -งานอ านวยการ 
   -งานเลือกตั้ง 
   -งานตรวจสอบภายใน 
 1.2 งานการเจ้าหน้าที่ 
     - งานบรรจุและแต่งตั้ง โอน ย้าย 
     - งานเลื่อนขั้นเงินเดือน เลื่อนระดับ 
     - งานวินัย 
     - งานสิทธิและสวัสดิการ 
 1.3 งานนโยบายและแผน 
     - งานนโยบายและแผนพัฒนา 
     - งานวิชาการ 
     - งานข้อมูลและประชาสัมพันธ์ 
     -  ง า น ส า ร ส น เ ท ศ แ ล ะ ร ะ บ บ
คอมพิวเตอร ์
     - งานงบประมาณ 
1.4 งานนิติการ 
     - งานกฎหมายและนิติกรรม 
     - งานด าเนินการทางคดีและศาล
ปกครอง 
     - งานร้องเรียน ร้องทุกข์ และอุทธรณ์ 
     - งานระเบียบการคลัง 
     - งานเทศบัญญัติ 
 

สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ที่ ๖ 
การพัฒนาด้านการเมืองและการ
บริหาร 
ข้อ ๑ ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของ
ประชาชน 
ข้อ ๒ การปรับปรุงและพฒันา
โครงสร้างของบุคลากร 
สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ที่ ๓ 
การพัฒนาด้านคุณภาพชีวิตและ
สร้างสังคมให้เข้มแข็ง 
ข้อ ๕ ส่งเสริมการจัดสวัสดิการสังคม 
ข้อ ๖ ส่งเสริมความเข้มแข็งในชุมชน 
ข้อ ๘ ส่งเสริมการพัฒนาสตรี เด็ก  
และเยาวชน 
สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ที่ ๔ 
การสร้างความปลอดภัยของ
ประชาชนและองค์กร 
ข้อ ๑ การรักษาความสงบเรียบร้อย
และปลอดภัยในชีวิตและทรัพยส์ิน 
ข้อ ๒ ส่งเสริมและสนับสนุนการ
ป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 

 
 
 



 

 
 
 

โครงสร้างตามแผนอัตราก าลัง (เดิม) 
(พ.ศ. 25๖๑ – 25๖๓) 

โครงสร้างตามแผนอัตราก าลัง (ใหม่) 
(พ.ศ. 25๖๔ – 25๖๖) 

หมายเหตุ 

  1.5 งานป้องกันและบรรเทาสา
ธารณภัย 
     - งานอ านวยการ 
     - งานป้องกัน 
     - งานช่วยเหลือฟื้นฟู 
     - งานกู้ภัย 
     - งานสนับสนุนและรักษาความสงบ  
        เรียบร้อยและความมั่นคง 
 1.6 งานส่งเสริมการเกษตร 
     - งานส่งเสริมการเกษตร 
     - งานส่งเสริมปศุสัตว์ 
     - งานข้อมูลและประชาสัมพันธ์ 
 1.7 งานสวัสดิการสังคมและพัฒนา
ชุมชน 
     - งานสวัสดิการและพัฒนาชุมชน 
     - งานสวัสดิการเด็กและเยาวชน 
     - งานส่งเสริมอาชีพและพัฒนาสตรี 
     -  ง า น ส วั ส ดิ ก า ร แ ล ะ สั ง ค ม
สงเคราะห์ 
     - งานสงเคราะห์เด็ก สตรี คนชรา 
และ  
 คนพิการ และด้อยโอกาส  
 1.8 งานสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม 
     - งานบริหารสาธารณสุข 
     - งานอนามัยและสิ่งแวดล้อม 
     -  ง า น ส่ ง เ ส ริ ม สุ ข ภ า พ แ ล ะ
สาธารณสุข 
     - งานควบคุมโรค 
     - งานรักษาความสะอาด 
 1.9 งานกิจการสภา 
     - งานประชุมสภาเทศบาล 
     - งานระเบียบข้อบังคับการประชุม 
     - งานอ านวยการ และประสาน
ราชการ 
     - งานชุมชนสัมพันธ์ 
 

1.5 งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
     - งานอ านวยการ 
     - งานป้องกัน 
     - งานช่วยเหลือฟื้นฟู 
     - งานกู้ภัย 
     - งานสนับสนุนและรักษาความสงบ  
        เรียบร้อยและความมั่นคง 
 1.6 งานส่งเสริมการเกษตร 
     - งานส่งเสริมการเกษตร 
     - งานส่งเสริมปศุสัตว์ 
     - งานข้อมูลและประชาสัมพันธ์ 
 1.7 งานสวัสดิการสังคมและพัฒนา
ชุมชน 
     - งานสวัสดิการและพัฒนาชุมชน 
     - งานสวัสดิการเด็กและเยาวชน 
     - งานส่งเสริมอาชีพและพัฒนาสตรี 
     - งานสวัสดิการและสังคมสงเคราะห์ 
     - งานสงเคราะห์เด็ก สตรี คนชรา และ  
 คนพิการ และด้อยโอกาส  
 1.8 งานสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม 
     - งานบริหารสาธารณสุข 
     - งานอนามัยและสิ่งแวดล้อม 
     - งานส่งเสริมสุขภาพและสาธารณสุข 
     - งานควบคุมโรค 
     - งานรักษาความสะอาด 
 1.9 งานกิจการสภา 
     - งานประชุมสภาเทศบาล 
     - งานระเบียบข้อบังคับการประชุม 
     - งานอ านวยการ และประสานราชการ 
     - งานชุมชนสัมพันธ์ 

สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ที่ ๖ 
การพัฒนาด้านการเมืองและการ
บริหาร 
ข้อ ๑ ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของ
ประชาชน 
ข้อ ๒ การปรับปรุงและพฒันา
โครงสร้างของบุคลากร 
สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ที่ ๓ 
การพัฒนาด้านคุณภาพชีวิตและ
สร้างสังคมให้เข้มแข็ง 
ข้อ ๕ ส่งเสริมการจัดสวัสดิการ
สังคม 
ข้อ ๖ ส่งเสริมความเข้มแข็งใน
ชุมชน 
ข้อ ๘ ส่งเสริมการพัฒนาสตรี เด็ก  
และเยาวชน 
สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ที่ ๔ 
การสร้างความปลอดภัยของ
ประชาชนและองค์กร 
ข้อ ๑ การรักษาความสงบเรียบร้อย
และปลอดภัยในชีวิตและทรัพยส์ิน 
ข้อ ๒ ส่งเสริมและสนับสนุนการ
ป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 



 
 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

โครงสร้างตามแผนอัตราก าลัง (เดิม) 
(พ.ศ. 25๖๑ – 25๖๓) 

โครงสร้างตามแผนอัตราก าลัง (ใหม่) 
(พ.ศ. 25๖๔ – 25๖๖) 

หมายเหตุ 

 3.4 งานประสานสาธารณูปโภค 
     - งานประสานสาธารณูปโภคและ
กิจการประปา 
     - งานขนส่งและวิศวกรรมจราจร 
     - งานระบายน้ า 
 

 3.4 งานประสานสาธารณูปโภค 
     - งานประสานสาธารณูปโภคและ
กิจการประปา 
     - งานขนส่งและวิศวกรรมจราจร 
     - งานระบายน้ า 
 

 

4. กองการศึกษา 
   4.1 งานบริหารการศึกษา 
       - งานบริหารการจัดการดา้น
การศึกษา 
       - งานแผนงานและวิชาการ 
       - งานการศึกปฐมวัย 
   4.2 งานส่งเสริมการศึกษา ศาสนาและ
วัฒนธรรม              
       - งานกิจกรรมพัฒนาศึกษาเด็กและ
เยาวชน 
       - งานประเพณี ศาสนา ศลิปะและ
วัฒนธรรม 
       - งานกีฬาและสันทนาการ 
       - งานบริหารทั่วไป      

4. กองการศึกษา 
   4.1 งานบริหารการศึกษา 
       - งานบริหารการจัดการดา้น
การศึกษา 
       - งานแผนงานและวิชาการ 
       - งานการศึกปฐมวัย 
   4.2 งานส่งเสริมการศึกษา ศาสนา
และวัฒนธรรม              
       - งานกิจกรรมพัฒนาศึกษาเด็กและ
เยาวชน 
       - งานประเพณี ศาสนา ศลิปะและ
วัฒนธรรม 
       - งานกีฬาและสันทนาการ 
       - งานบริหารทั่วไป    
   

สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ที่ ๓ 
การพัฒนาด้านคุณภาพชีวิตและ
สร้างสังคมให้เข้มแข็ง 
ข้อ ๒  ส่งเสริมการศึกษาและภูมิ 
ปัญญาท้องถิ่น 
ข้อ ๓  ส่งเสริมกิจกรรมการกีฬาและ
นันทนาการ 
ข้อ ๔ ส่งเสริมการรักษาประเพณี
และวัฒนธรรมในชุมชน 

 



โครงสร้างตามแผนอัตราก าลัง (เดิม) 
(พ.ศ. 25๖๑ – 25๖๓) 

โครงสร้างตามแผนอัตราก าลัง (ใหม่) 
(พ.ศ. 25๖๔ – 25๖๖) 

หมายเหตุ 

2. กองคลัง 
 2.1 งานการเงิน 
     - งานรับเงิน เบิกจ่ายเงิน 
     - งานจัดท าฎีกาเบิกจ่ายเงิน 
     - งานเก็บรักษาเงิน 
 2.2 งานบัญชี 
     - งานการบัญชี 
     - งานทะเบียนคุมการเบิกจ่าย 
     - งานงบประมาณเงินและงบทดลอง 
     - งานแสดงฐานะทางการเงิน 
 2.3 งานพัฒนาและจัดเก็บรายได้ 
     - งานภาษีอากร ค่าธรรมเนียมและ
ค่าเช่า 
     - งานควบคุมกิจการค้าและค่าปรับ 
     - งานทะเบียนควบคุมและเร่งรัด 
 2.4 งานทะเบียนทรัพย์สินและพัสด ุ
    - งานทะเบียนทรัพย์สนิและแผนที่
ภาษ ี
    - งานพสัด ุ
    - งานทะเบียนเบิกจ่ายวัสดุครุภัณฑ์
และยานพาหนะ 

2. กองคลัง 
 2.1 งานการเงิน 
     - งานรับเงิน เบิกจ่ายเงิน 
     - งานจัดท าฎีกาเบิกจ่ายเงิน 
     - งานเก็บรักษาเงิน 
 2.2 งานบัญชี 
     - งานการบัญชี 
     - งานทะเบียนคุมการเบิกจ่าย 
     - งานงบประมาณเงินและงบทดลอง 
     - งานแสดงฐานะทางการเงิน 
 2.3 งานพัฒนาและจัดเก็บรายได้ 
     - งานภาษีอากร ค่าธรรมเนียมและค่า
เช่า 
     - งานควบคุมกิจการค้าและค่าปรับ 
     - งานทะเบียนควบคุมและเร่งรัด 
 2.4 งานทะเบียนทรัพย์สินและพัสด ุ
    - งานทะเบียนทรัพย์สนิและแผนที่ภาษี 
    - งานพสัด ุ
    - งานทะเบียนเบิกจ่ายวัสดุครุภัณฑ์และ
ยานพาหนะ 
 

สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ที่ ๖ 
การพัฒนาด้านการเมืองและการ
บริหาร 
ข้อ ๕  การพัฒนาและปรับปรุง
รายได ้

3. กองช่าง 
  3.1 งานก่อสร้าง 
     - งานก่อสร้างและงานบูรณะถนน 
     - งานก่อสร้างและบูรณะสะพานและ
โครงการพิเศษ 
     - งานระบบข้อมูลและแผนที่เส้นทาง
คมนาคม 
 3.2 งานออกแบบและควบคุมอาคาร 
    - งานสถาปัตยกรรม และมัณฑนศิลป์ 
    - งานวิศวกรรม 
    - งานประเมินราคา 
    - งานควบคุมการก่อสร้างอาคาร 
    - งานบริการข้อมูลและหลักเกณฑ์ 
    - งานออกแบบ 
 3.3 งานผังเมือง 
     - งานวางระบบผังเมือง 
     - งานบริหารจัดการผังเมือง 

3. กองช่าง 
 3.1 งานก่อสร้าง 
     - งานก่อสร้างและงานบูรณะถนน 
     - งานก่อสร้างและบูรณะสะพานและ
โครงการพิเศษ 
     - งานระบบข้อมูลและแผนที่เส้นทาง
คมนาคม 
 3.2 งานออกแบบและควบคุมอาคาร 
    - งานสถาปัตยกรรม และมัณฑนศิลป์ 
    - งานวิศวกรรม 
    - งานประเมินราคา 
    - งานควบคุมการก่อสร้างอาคาร 
    - งานบริการข้อมูลและหลักเกณฑ์ 
    - งานออกแบบ 
 3.3 งานผังเมือง 
     - งานวางระบบผังเมือง 
     - งานบริหารจัดการผังเมือง 

สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ที่ ๖ 
การพัฒนาด้านโครงสร้างพื้นฐาน
และสาธารณูปโภค 
ข้อ ๑ การก่อสร้าง/ปรับปรุง/
บ ารุงรักษา ถนน  สะพาน ทางเท้า
และทางระบายน้ า 
ข้อ ๒ การพัฒนาระบบจราจร 
ข้อ ๓ ขยายเขตไฟฟ้า 
ข้อ ๔ พัฒนาระบบประปา 
ข้อ ๕ ก่อสร้าง/ปรับปรุงหอ
กระจายข่าว 
ข้อ ๖ ก่อสร้างศาลาประชาคม/
อาคารเอนกประสงค์ 



 
การวิเคราะห์การก าหนดต าแหน่ง 

ตามข้อ  8.1  เทศบาลต าบลส าโรง  ได้วิเคราะห์ก าหนดต าแหน่งของภารกิจที่ด าเนินการเสร็จเรียบร้อยแล้ว  
สามารถน าผลการวิเคราะห์ต าแหน่งกรอกข้อมูลในแผนอัตราก าลัง  3  ปี  ได้ดังนี้ 
 เทศบาลต าบลส าโรง  ได้วิเคราะห์การก าหนดต าแหน่งจากภารกิจที่จะด าเนินการในแต่ละส่วนราชการใน
ระยะเวลา 3 ปีข้างหน้า ซึ่งเป็นการสะท้อนให้เห็นว่าปริมาณงานในแต่ละส่วนราชการมีเท่าใด เพ่ือน ามาวิเคราะห์ว่า
จะใช้ต าแหน่งประเภทใด สายงานใด จ านวนเท่าใด ในส่วนราชการนั้น จึงจะเหมาะสมกับภารกิจ ปริมาณงาน 
เพ่ือให้คุ้มค่าต่อการใช้จ่ายงบประมาณขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เทศบาลและเพ่ือให้การบริหารงานของ 
เทศบาลเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล โดยน าผลการวิเคราะห์ต าแหน่งมาบันทึกข้อมูลลงในกรอบ
อัตราก าลัง  3  ปี  ดังนี้ 

กรอบอัตราก าลัง  3  ปี  พ.ศ.  25๖๔ – 256๖  
เทศบาลต าบลส าโรง  อ าเภอส าโรง  จังหวัดอุบลราชธานี 

ล าดับ 
ที ่

ส่วนราชการ 
กรอบ

อัตราก าลังเดิม 
อัตราต าแหน่งที่คาดว่าจะต้องใช้
ในช่วงระยะเวลา 3 ปีข้างหน้า 

เพิ่ม/ลด 
หมายเหต ุ

25๖๔ 25๖๕ 256๖ 25๖๔ 25๖๕ 256๖ 
1. 
 

2. 

ปลัดเทศบาล   
(นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับกลาง) 
รองปลัดเทศบาล  
(นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับต้น) 
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1 
 

1 
 

1 
 

1 
 

1 
 

1 
 

1 
 

- 
 
- 
 

- 
 
- 
 

- 
 
- 

 

 
3. 

 
 

4. 
5. 
6. 
 

๗. 
๘. 
๙. 
 

1๐. 
1๑. 
1๒. 
๑๓. 

 
1๔. 

 
๑๕. 

 
๑๖. 

 
17. 

ส านักปลดั 
หัวหน้าส านักปลัดเทศบาล  
(นักบริหารงานท่ัวไป ระดับต้น) 
งานบรหิารทั่วไป 
นักจัดการงานท่ัวไปช านาญการ 
เจ้าพนักงานธุรการช านาญงาน 
เจ้าพนักงานธุรการปฏิบัติงาน 
พนกังานจ้างภารกิจ 
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ 
พนักงานเก็บขยะ 
ภารโรง (ผู้มีทักษะ) 
พนกังานจ้างทั่วไป 
พนักงานขับรถขยะ 
คนงานประจ ารถขยะ 
คนงานท่ัวไป 
พนักงานขับรถยนต์ 
งานการเจ้าหน้าที ่
นักทรัพยากรบุคคลช านาญการ 
พนกังานจ้างภารกิจ 
ผู้ช่วยนักทรัพยากรบุคคล 
งานนโยบายและแผน 
นักวิเคราะห์นโยบายและแผนปฏิบัติการ 
พนกังานจ้างตามภารกิจ 
ผู้ช่วยนักวิเคราะห์นโยบายและแผน 
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ว่างเดิม 
(๑ต.ค.๒๕๖๒) 



แผนอัตราก าลัง  3  ปี  พ.ศ.  25๖๔ – 256๖  
เทศบาลต าบลส าโรง  อ าเภอส าโรง  จังหวัดอุบลราชธานี 

 
 
 
 
 
 
 
 

ล าดับ
ที ่

ส่วนราชการ 
กรอบ

อัตราก าลังเดิม 
อัตราต าแหน่งที่คาดว่าจะต้องใช้
ในช่วงระยะเวลา  3  ปีข้างหน้า 

เพิ่ม/ลด 
หมายเหต ุ

25๖๔ 25๖๕ 256๖ 25๖๔ 25๖๕ 256๖ 
 
 

๑๘. 
 
 
 

๑๙. 
2๐. 

 
 

๒๑. 
 
 
 

๒๒. 
 

๒๓. 
 

๒๔. 
 
 
 

๒๕. 
๒๖. 

 
๒๗. 

 

ส านักปลัดเทศบาล 
งานนิติการ 
นิติกร ปก./ชก. 
พนักงานจ้างตามภารกจิ 
- 
งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภยั 
นักป้องกันบรรเทาสาธารณภัยช านาญการ 
เจ้าพนักงานป้องกันและบรรเทา 
สาธารณภัยช านาญงาน 
พนักงานจ้างตามภารกจิ 
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานป้องกันและบรรเทาฯ 
งานส่งเสริมการเกษตร 
- 
พนักงานจ้างตามภารกจิ 
ผู้ช่วยนักวิชาการเกษตร 
งานสวัสดิการสังคมและพฒันาชุมชน 
นักพัฒนาชุมชนปฏิบัติการ 
พนักงานจ้างตามภารกจิ 
คนงานทั่วไป 
งานสาธารณสขุและสิ่งแวดล้อม 
- 
พนักงานจ้างตามภารกจิ 
ผู้ช่วยนักวิชาการสาธารณสุข 
ผู้ช่วยนักวิชาการสิ่งแวดล้อม 
งานกิจการสภา 
ผู้ช่วยนักจัดการงานทั่วไป 
พนักงานจ้างตามภารกจิ 
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ให้ กสถ. 
สรรหา 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ว่างเดิม 
(๒ส.ค.๒๕๖๒) 

 
 

 รวม 30 2๘ 30 30 - - -  



แผนอัตราก าลัง  3  ปี  พ.ศ.  25๖๔ – 25๖๖  
เทศบาลต าบลส าโรง  อ าเภอส าโรง  จังหวัดอุบลราชธานี 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ล าดับ 
ที ่

ส่วนราชการ 
กรอบ

อัตราก าลังเดิม 
อัตราต าแหน่งท่ีคาดว่าจะต้องใช้
ในช่วงระยะเวลา  3  ปีข้างหน้า 

เพ่ิม/ลด หมายเหตุ 
25๖๔ 25๖๕ 256๖ 25๖๔ 25๖๕ 256๖ 

 
1. 
 
 

2. 
 

3. 
 
 
 
 
 

4. 
 
 

5. 
 

6. 
 

๗. 
 

๘. 

กองคลัง 
ผู้อ านวยการกองคลัง  
(นักบริหารงานการคลัง ระดับต้น) 
งานการเงิน 
นักวิชาการเงินและบัญชีช านาญการ 
พนกังานจ้างตามภารกิจ 
ผู้ช่วยนักวิชาการเงินและบัญชี 
งานการบัญช ี
- 
พนกังานจ้างตามภารกิจ 
- 
งานพัฒนาและจดัเกบ็รายได ้
นักวิชาการจัดเก็บรายได้ปฏิบัติการ 
 
พนกังานจ้างตามภารกิจ 
ผู้ช่วยนักวิชาการจัดเก็บรายได้ 
งานทะเบียนทรพัย์สนิและพัสดุ 
เจ้าพนักงานพัสดุ ปง./ชง. 
พนกังานจ้างตามภารกิจ 
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพัสดุ 
พนกังานจ้างทั่วไป 
คนงานท่ัวไป (ปฏิบัติงานพัสดุ) 
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1 
 

1 
 

1 
 

1 
 
 

 
 

 
1 
 
 

1 
 

1 
 
- 
 
- 
 

๑ 
 
 

1 
 

1 
 

1 
 
- 
 
 

 
1 
 
 

1 
 

1 
 
- 
 
- 
 

๑ 
 
 

1 
 

1 
 

1 
 

1 
 
 

 
1 
 
 

1 
 

1 
 
- 
 
- 
 

๑ 
 
 

1 
 

1 
 

1 
 

1 
 
 

 
- 
 
 
- 
 
- 
 
- 
 
- 
 
- 
 
 
- 
 
- 
 
- 
 
- 
 

 
- 
 
 
- 
 
- 
 
- 
 
- 
 
- 
 
 
- 
 
- 
 
- 
 
- 
 
 
 
 

 
- 
 
 
- 
 
- 
 
- 
 
- 
 
- 
 
 
- 
 
- 
 
- 
 
- 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 

 

ให้ กสถ. 
สรรหา 
ว่างเดิม 

(๓ส.ค.๒๕๖๓) 
 
 
 
 

 รวม ๘ ๗ ๘ ๘ - - -  



 

ล าดับ 
ที ่

ส่วนราชการ 
กรอบ 

อัตราก าลังเดิม 
อัตราต าแหน่งที่คาดว่าจะต้องใช้
ในช่วงระยะเวลา 3 ปีข้างหน้า 

เพิ่ม/ลด 
หมายเหต ุ

25๖๔ 25๖๕ 256๖ 25๖๔ 25๖๕ 256๖ 
 

1. 
 
 

2. 
 
 
 

๓. 
 
 
 

๔. 
 
 
 

๕. 
6. 
7. 
๘. 

กองช่าง 
ผู้อ านวยการกองช่าง 
(นักบริหารงานช่าง ระดับต้น) 
งานก่อสร้าง 
นายช่างโยธาช านาญงาน 
พนกังานจ้างตามภารกิจ 
- 
งานออกแบบและควบคุมอาคาร 
วิศวกรโยธา ปก./ชก. 
งานผังเมือง 
- 
พนกังานจ้างตามภารกิจ 
ผู้ช่วยนายช่างส ารวจ 
งานประสานสาธารณูปโภค 
- 
พนกังานจ้างตามภารกิจ 
คนงานท่ัวไป (ผู้มีทักษะด้านระบบประปา) 
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานประปา 
ผู้ช่วยนายช่างไฟฟ้า 
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ 

 
1 
 
 

1 
 
- 
 

๑ 
 
- 
 

1 
 
- 
 

1 
1 
1 
1 

 
1 
 
 

1 
 
- 
 
- 
 
- 
 

1 
 
- 
 

1 
1 
1 
1 

 
1 
 
 

1 
 
- 
 

1 
 
- 
 

1 
 
- 
 

1 
1 
1 
1 

 
1 
 
 

1 
 
- 
 

1 
 
- 
 

1 
 
- 
 

1 
1 
1 
1 

 
- 
 
 
- 
 
- 
 
- 
 
- 
 
- 
 
- 
 
- 
- 
- 
- 

 
- 
 
 
- 
 
- 
 
- 
 
- 
 
- 
 
- 
 
- 
- 
- 
- 

 
- 
 
 
- 
 
- 
 
- 
 
- 
 
- 
 
- 
 
- 
- 
- 
- 

 
ว่างเดิม 

(๓ส.ค.๒๕๖๓) 
 
 
 
 
 
 

ให้ กสถ. 
สรรหา 

 

 รวม 8 ๗ ๘ ๘ - - -  
 

1. 
 
 

2. 
 

3. 
4. 
 

5. 
6. 
๗. 
8. 
9. 
 

10. 
 
 

11. 

กองการศกึษา  
ผู้อ านวยการกองการศึกษาฯ 
(นักบริหารงานการศึกษา ระดับต้น) 
งานบรหิารการศึกษา 
นักวิชาการศึกษาปฏิบัติการ 
 
ครู คศ.๒ 
ครู ค.ศ.1  
พนกังานจ้างภารกิจ 
ผู้ช่วยหัวหน้าศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 
ผูช้่วยนักวิชาการศึกษา 
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ 
ผู้ช่วยครูผู้ดูแลเด็ก 
ผู้ดูแลเด็ก (ผู้มีทักษะ) 
พนกังานจ้างทั่วไป 
ผู้ดูแลเด็ก 
งานส่งเสริมการศึกษา ศาสนาและ
วัฒนธรรม 
นักสันทนาการ ปก./ชก. 

 
1 
 
 

1 
 

๒ 
๒ 

 
1 
1 
1 
2 
2 
 

1 
 
 

1 

 
1 
 
 

1 
 

1 
๓ 

 
1 
1 
1 
- 
2 
 

1 
 
 

1 

 
1 
 
 

1 
 

2 
๒ 

 
1 
1 
1 
2 
2 
 

1 
 
 

1 

 
1 
 
 

1 
 

2 
2 

 
1 
1 
1 
2 
2 
 

1 
 
 

1 

 
- 
 
 
- 
 
- 
- 

 
- 
- 
- 
- 
- 
 
- 
 
 
- 

 
- 
 
 
- 
 
- 
- 

 
- 
- 
- 
- 
- 

 
- 
 
 
- 

 
- 
 
 
- 
 
- 
- 

 
- 
- 
- 
- 
- 
 
- 
 
 
- 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ว่างเดิม 
(๒ต.ค.๒๕๖๒) 

 รวม 1๕ 1๓ 1๕ 1๕ - -   



 
 
 



๑.บัญชีแสดงการจัดคนลงสู่ต าแหน่งกรอบอัตราก าลังใหม่  ตามแผนอัตราก าลัง  3  ปี  (พ.ศ.  25๖๔ – 25๖๖)  
เทศบาลต าบลส าโรง  อ าเภอส าโรง  จังหวัดอุบลราชธานี  

ที ่ ชื่อ – สกลุ คณุวุฒ ิ
กรอบอตัราก าลังเดิม กรอบอตัราก าลังใหม่ (ระบบแท่ง) เงินเดือน 

หมาย
เหต ุเลขทีต่ าแหน่ง ชื่อต าแหน่ง ระดบั เลขทีต่ าแหน่ง ชื่อต าแหน่ง ระดบั เงินเดือน 

เงินประจ า
ต าแหน่ง 

เงินเพิ่มอื่นๆ 

1. นายอาคม       ธนูทอง รป.ม. 
(การปกครองท้องถิ่น) 

76-2-00-1101-001 ปลัดเทศบาล 
(นักบริหารงานทอ้งถิน่) 

กลาง 76-2-00-1101-001 ปลัดเทศบาล 
(นักบริหารงานทอ้งถิน่) 

กลาง ๔95,๐0๐ 
(41,25๐x๑๒) 

๗๘,๘๐๐ 
(๗,๐๐๐x๑๒) 

๗๘,๘๐๐ 
(๗,๐๐๐x๑๒) 

 

2. นายกฤษฎา    ฉันทานุมัติ รป.บ. 
(การปกครองท้องถิ่น) 

76-2-00-1101-00๒ รองปลัดเทศบาล 
(นักบริหารงานทอ้งถิน่) 

ต้น 76-2-00-1101-00๒ รองปลัดเทศบาล 
(นักบริหารงานทอ้งถิน่) 

ต้น ๓56,16๐ 
(๒๙,๖๘๐x12) 

๔๒,๐๐๐ 
(๓,๕๐๐x๑๒) 

 
 

3. นางวราภรณ์  เพียแก้ว รป.ม. 
(การปกครองท้องถิ่น) 

76-2-0๑-๒101-001 หัวหน้าส านกัปลัดเทศบาล 
(นักบริหารงานทัว่ไป ) 

ต้น 76-2-0๑-๒101-001 หัวหน้าส านกัลัด 
(นักบริหารงานทัว่ไป) 

ต้น 416,160 
(34,6๘๐x12) 

๔๒,๐๐๐ 
(๓,๕๐๐x๑๒) 

 
 

4. นางสาวชิษณุชา  เกตศักดิ ์ ร.ม. 
(สหวิทยาการเพื่อ 
การจดัการทอ้งถิน่) 

76-2-0๑-๓๑0๒-001 นักทรัพยากรบุคคล ชก. 76-2-0๑-๓๑0๒-001 นักทรัพยากรบุคคล ชก. ๓82,๕6๐ 
(31,88๐x12) 

   

5. นางสายสมร   บุดดีภักดิ ์ รป.ม. 
(การปกครองท้องถิ่น) 

76-2-0๑-๓๑0๑-001 นักจดัการงานทั่วไป ชก. 76-2-0๑-๓๑0๑-001 นักจดัการงานทั่วไป ชก. 329,760 
(๒7,48๐x12) 

   

6. นางลภัสรดา    นามบุตร บธ.บ. 
(การบัญชี) 

76-2-0๑-๓๘๐๑-001 นักพัฒนาชุมชน ปก. 76-2-0๑-๓๘๐๑-001 นักพัฒนาชุมชน ปก. ๒66,76๐ 
(๒2,23๐x12) 

   

7. สิบเอกจักรพงศ์  สตุัญตั้งใจ วท.บ. 
(เทคโนโลยีอุตสาหกรรม

อิเลก็ทรอนิกส์) 

76-2-0๑-๓๘๑๐-001 นักป้องกนัและบรรเทา 
สาธารณภัย 

ปก. 76-2-0๑-๓๘๑๐-001 นักป้องกนัและบรรเทา 
สาธารณภัย 

ปก. 323,76๐ 
(๒6,98๐x๑๒) 

   

๘. นายทนงศักดิ์   ใจภักด ี  76-2-0๑-๓๑0๓-001 นักวเิคราะห์นโยบายและ
แผน 

ปก. 76-2-0๑-๓๑0๓-001 นักวเิคราะห์นโยบายและ
แผน 

ปก.     

๙.    นิติกร ปก./ชก.  นิติกร ปก./ชก.     
๑๐. นางสาวลัดดา  วงศ์ราช ปวส. 

(เทคโนโลยีคอมพิวเตอร์) 
76-2-0๑-๔๑๐๑-001 เจ้าพนกังานธุรการ ชง. 76-2-0๑-๔๑๐๑-001 เจ้าพนกังานธุรการ ชง. ๒๔๕,๒๘๐ 

(๒๐,๔๔๐x๑๒) 
   

๑๑. นายจักรวาล  ครองบุญ วท.บ. 
(เทคโนโลยีไฟฟ้า) 

76-2-0๑-๔๘๐๕-001 เจ้าพนกังานปอ้งกนั 
และบรรเทาสาธารณภัย 

ชง. 76-2-0๑-๔๘๐๕-001 เจ้าพนกังานปอ้งกนั 
และบรรเทาสาธารณภัย 

ชง. ๑๘๑,๖๘๐ 
(๑๕,๑๔๐x๑๒) 

   

๑๒.   76-2-0๑-๔๑๐๑-001 เจ้าพนกังานธุรการ ปง./ชง. 76-2-0๑-๔๑๐๑-001 เจ้าพนกังานธุรการ ปง./ชง.    ว่างเดิม 

๑๓. นางอรพิน      ดอกดวง บธ.ม. 
(การบัญชี) 

76-2-0๔-๒๑๐๒-001 ผู้อ านวยการกองคลัง 
(นักบริหารงานการคลัง) 

ต้น 76-2-0๔-๒๑๐๒-001 ผู้อ านวยการกองคลัง 
(นักบริหารงานการคลัง) 

ต้น ๓๒๙,๗๖๐ 
(๒๗,๔๘๐x๑๒) 

๔๒,๐๐๐ 
(๓,๕๐๐x๑๒) 

  

๑๔. นางสาวรัชนี   ทองวันดี บธ.ม. 
(การบัญชี) 

76-2-0๔-๓๒๐๑-001 นักวชิาการเงนิและบญัช ี ชก. 76-2-0๔-๓๒๐๑-001 นักวชิาการเงนิและบญัช ี ชก. ๓๑๑,๖๔๐ 
(๒๕,๙๗๐x๑๒) 

   

 

 
 



 
บัญชีแสดงการจัดคนลงสู่ต าแหน่งกรอบอัตราก าลังใหม่  ตามแผนอัตราก าลัง  3  ปี  (พ.ศ.  25๖๔ – 25๖๖)  
เทศบาลต าบลส าโรง  อ าเภอส าโรง  จังหวัดอุบลราชธานี  

 

ที ่ ชื่อ – สกลุ คณุวุฒ ิ
กรอบอตัราก าลังเดิม กรอบอตัราก าลังใหม่ (ระบบแท่ง) เงินเดือน 

หมาย
เหต ุเลขทีต่ าแหน่ง ชื่อต าแหน่ง ระดบั เลขทีต่ าแหน่ง ชื่อต าแหน่ง ระดบั เงินเดือน 

เงินประจ า
ต าแหน่ง 

เงินเพิ่มอื่นๆ 

๑๕. นางสาวภทัรภร นามวิสัย บธ.บ.บริหารธรุกิจ 76-2-0๔-๓๒๐๓-001 นักวชิาการจัดเก็บรายได้ ปก. 76-2-0๔-๓๒๐๓-001 นักวชิาการจัดเก็บรายได้ ปก.     
๑๖.   76-2-0๔-๔๒๐๓-001 เจ้าพนกังานพัสด ุ ปง./ชง. 76-2-0๔-๔๒๐๓-001 เจ้าพนกังานพัสด ุ ปง./ชง.     
1๗. - - 76-2-0๕-๒๑๐๓-001 ผู้อ านวยการกองช่าง 

(นักบริหารงานช่าง) 
ต้น 76-2-0๕-๒๑๐๓-001 ผู้อ านวยการกองช่าง 

(นักบริหารงานช่าง) 
ต้น 

 
   

 
๑๘. - -  วิศวกรโยธา ปก./ชก.  วิศวกรโยธา ปก./ชก.     
๑๙. นายธรณนิทร์     นิลเกต ุ ปวส. 

(ช่างโยธา) 
76-2-0๕-๔๗๐๑-001 นายช่างโยธา ชง. 76-2-0๕-๔๗๐๑-001 นายช่างโยธา ชง. ๒๓๙,๖๔๐ 

(๑๙,๙๗๐x๑๒) 
   

2๐. นายนันทวัฒน์    สิมาวนั ศ.ม. 
(การบริหารการศกึษา) 

76-2-0๘-๒๑๐๗-001 ผู้อ านวยการกองการศกึษา 
(นักบริหารงานการศกึษา) 

ต้น 76-2-0๘-๒๑๐๗-001 ผู้อ านวยการกอง
การศกึษา(นักบริหารงาน

การศกึษา) 

ต้น ๒๘๒,๖๐๐ 
(๒๓,๕๕๐x๑๒) 

๔๒,๐๐๐ 
(๓,๕๐๐x๑๒) 

 
 

2๑. นางสาวรกัษินา   นีละเสน  76-2-0๘-๓๘๐๓-001 นักวชิาการศึกษา ปก. 76-2-0๘-๓๘๐๓-001 นักวชิาการศึกษา ปก.     
2๒.   76-2-0๘-๓๘๐๖-001 นักสนัทนาการ ปก./ชก. 76-2-0๘-๓๘๐๖-001 นักสนัทนาการ ปก./ชก.     
2๓. นางวิลัยพร    ค าศร ี ศศ.บ. 

(การศึกษาปฐมวัย) 
76๒๐๘222771๒ ครู ค.ศ.๑ 76๒๐๘222771๒ ครู ค.ศ.๑ ๒๖๔,๐๐๐ 

(๒๒,๐๐๐x๑๒) 
  

 

2๔. นางนภาลัย   บุญศร ี ศ.ม. 
(การบริหารการศกึษา) 

76๒๐๘222771๓ ครู ค.ศ.๒ 76๒๐๘222771๓ ครู ค.ศ.๒ ๒๕๘,๘๔๐ 
(๒๑,๕๗๐x๑๒) 

  
 

2๕. นางกญัชุชญา   แก้วค าชาต ิ ศ.ม. 
(การบริหารการศกึษา) 

76๒๐๘222771๔ ครู ค.ศ.๒ 76๒๐๘222771๔ ครู ค.ศ.๒ ๒๕๓,๘๐๐ 
(๒๒,๑๕๐x๑๒) 

  
 

2๖. นางรวงทอง   โถตะบุตร ศศ.บ. 
(วิทยาศาสตร์ทัว่ไป) 

76๒๐๘222771๕ ครู ค.ศ.๑ 76๒๐๘222771๕ ครู ค.ศ.๑ ๒๔๘,๘๘๐ 
(๒๐,๗๔๐x๑๒) 

  
 

 
 
 
 
 
 
 



๑.บัญชีแสดงการจัดคนลงสู่ต าแหน่งกรอบอัตราก าลังใหม่  ตามแผนอัตราก าลัง  3  ปี  (พ.ศ.  25๖๔ – 25๖๖) (ต่อ) 

ที ่ ชื่อ – สกลุ คณุวุฒ ิ
กรอบอตัราก าลังเดิม กรอบอตัราก าลังใหม่ (ระบบแท่ง) เงินเดือน 

หมาย
เหต ุเลขทีต่ าแหน่ง ชื่อต าแหน่ง ระดบั เลขทีต่ าแหน่ง ชื่อต าแหน่ง ระดบั เงินเดือน 

เงินประจ า
ต าแหน่ง 

เงินเพิ่ม
อื่นๆ 

๒๖. นางปัณภรณ ์      สบายจิตร ป.ตรี (สัตวศาสตร์) - ผู้ช่วยนักวิชาการเกษตร - - ผู้ช่วยนักวิชาการเกษตร - 224,880 
(๑๘,๗๔๐x12) 

- -  

๒๗. นางพัชรนิทร์       สมคะเน ป.ตรี (สาธารณสุขชุมชน) - ผู้ช่วยนักวิชาการสาธารณสุข - - ผู้ช่วยนักวิชาการสาธารณสุข - 211,560 
(๑๗,๖๓๐x12) 

- - 
 

๒๘. นางสาวลัดดา      บุญทอน ป.ตรี (การบัญชี) - ผู้ช่วยนักวิเคราะห์นโยบายและแผน - - ผู้ช่วยนักวิเคราะห์นโยบายและแผน - 199,680 
(๑๖,๖๔๐x12) 

- - 
 

๒๙. นางสาวอ านวย   เจริญทัศน ์ ป.ตรี (การจัดการทั่วไป) - ผู้ช่วยนักทรัพยากรบุคคล - - ผู้ช่วยนักทรัพยากรบุคคล - 180,000 
(๑๕,๐๐๐x12) 

- - 
 

 นายวรัญญ ู     ศรีสวรรณ ์ ป.ตรี (รัฐประศาสนศาสตร์) - ผู้ช่วยนักจัดการงานทั่วไป - - ผู้ช่วยนักจัดการงานทั่วไป - 180,000 
(๑๕,๐๐๐x12) 

- - 
 

 - - - ผู้ช่วยนักวิชาการสิ่งแวดล้อม - - ผู้ช่วยนักวิชาการสิ่งแวดล้อม - - - - ว่างเดิม 

๓๐. นายทวกีาญจน์  แกว้ค าชาต ิ ป.ตรี (การเงินการธนาคาร) - ผู้ช่วยเจ้าหน้าที่ธรุการ - - ผู้ช่วยเจ้าพนกังานธุรการ - 185,080 
(๑๒,๘๔๐x12) 

- - 
 

๓๑. นายกรีฑา        นาค ามลู ปวส. (ไฟฟ้าก าลัง) - ผู้ช่วยเจ้าพนกังานป้องกันและบรรเทา 
สาธารณภัย 

- - ผู้ช่วยเจ้าพนกังานป้องกันและบรรเทา 
สาธารณภัย 

- 131,760 
(๑๐,๙๘๐x12) 

- - 
 

๓๒. นายศราวุธ      สมัมาปราบ ปวส. (ไฟฟ้าก าลัง) - ผู้ช่วยเจ้าพนกังานป้องกันและบรรเทา 
สาธารณภัย 

- - ผู้ช่วยเจ้าพนกังานป้องกันและบรรเทา 
สาธารณภัย 

- 115,680 
(๙,๖๔๐x12) 

- -  

๓๓. นายชวลิต       ค ามาโฮม ปวส. (ไฟฟ้า) - ผู้ช่วยเจ้าพนกังานป้องกันและบรรเทา 
สาธารณภัย 

- - ผู้ช่วยเจ้าพนกังานป้องกันและบรรเทา 
สาธารณภัย 

- 138,000 
(๑๑,๕๐๐x12) 

- -  

๓๔. นายแสวง        แก้วค าบ้ง ม.๓ - พนักงานเก็บขยะ - - พนักงานเก็บขยะ - 134,160 
(๑๑,๑๘๐x12) 

- -  

๓๕. นายเฉลียว       ดวงแก้ว ม.๖ - ภารโรง (ผู้มีทกัษะด้านตกแต่งสวน) - - ภารโรง (ผู้มีทกัษะด้านตกแต่งสวน) - ๑๐๘,๐๐๐ 
(๙,๐๐๐x12) 

- -  

๓๖. นายสุภาพ        สุภะวงษ์ ป.๗ - คนงานประจ ารถขยะ - - คนงานประจ ารถขยะ - ๑๐๘,๐๐๐ 
(๙,๐๐๐x12) 

- -  

๓๗. นายมงคล        ธรรมสันต ์ ม.๓ - คนงานประจ ารถขยะ - - คนงานประจ ารถขยะ - ๑๐๘,๐๐๐ 
(๙,๐๐๐x12) 

- -  

๓๘. นายธงชัย         ช านาญ ม.๓ - พนักงานขับรถขยะ - - พนักงานขับรถขยะ - ๑๐๘,๐๐๐ 
(๙,๐๐๐x12) 

- -  

๓๙. นายสาธร         กมุทรัตน ์ ป.๖ - คนงานทั่วไป - - คนงานทั่วไป - ๑๐๘,๐๐๐ 
(๙,๐๐๐x12) 

- -  

๔๐. นายวิษณุ         จันดีบุตร ปวส. (เกษตรกรรม) - พนักงานขับรถยนต ์ - - พนักงานขับรถยนต ์ - ๑๐๘,๐๐๐ 
(๙,๐๐๐x12) 

- -  

๔๑. นางนวนอนันต์   ศรีจ าปา ม.๖ - คนงานทั่วไป - - คนงานทั่วไป - ๑๐๘,๐๐๐ 
(๙,๐๐๐x12) 

- -  



๑.บัญชีแสดงการจัดคนลงสู่ต าแหน่งกรอบอัตราก าลังใหม่  ตามแผนอัตราก าลัง  3  ปี  (พ.ศ.  25๖๔ – 25๖๖) (ต่อ) 

ที ่ ชื่อ – สกลุ คณุวุฒ ิ
กรอบอตัราก าลังเดิม กรอบอตัราก าลังใหม่ (ระบบแท่ง) เงินเดือน 

หมาย
เหต ุเลขทีต่ าแหน่ง ชื่อต าแหน่ง ระดบั เลขทีต่ าแหน่ง ชื่อต าแหน่ง ระดบั เงินเดือน 

เงินประจ า
ต าแหน่ง 

เงินเพิ่ม
อื่นๆ 

๔๑. นางอัจฉรา        คุลธ ิ ป.ตรี (การบัญชี) - ผู้ช่วยเจ้าพนกังานจัดเก็บรายได ้ - - ผู้ช่วยเจ้าพนกังานจัดเก็บรายได ้ - 154,8000 
(๑๒,๙๐๐x12) 

- -  

๔๓. นางพรทิพย์       ทาระศร ี ปวส. (การบัญชี) - ผู้ช่วยเจ้าพนกังานพัสด ุ - - ผู้ช่วยเจ้าพนกังานพัสด ุ - 132,720 
(๑๑,๐๖๐x12) 

- -  

๔๒. นางอุบลรตัน์     ใจภกัด ี ป.ตรี (การบัญชี) - ผู้ช่วยเจ้าพนกังานการเงนิและบญัช ี - - ผู้ช่วยเจ้าพนกังานการเงนิและบญัช ี - 141,600 
(๑๑,๘๐๐x12) 

- -  

๔๔. นางกนกวรรณ    มีปัญญา ปวส. (การเกษตร) - คนงานทั่วไป (ผู้มีทกัษะด้านระบบประปา) - - คนงานทั่วไป (ผู้มีทกัษะด้านระบบ
ประปา) 

- 139,560 
(๑๑,๖๓๐x12) 

- -  

๔๕. นายจันดี          ดวงชนิตย์ ปวส.(ช่างกล) - ผู้ช่วยเจ้าพนกังานประปา - - ผู้ช่วยเจ้าพนกังานประปา - ๑๓๘,๐๐๐ 
(๑๑,๕๐๐x12) 

- -  

๔๖. นายกฤษฎา   ปัญญานุภาพ ปวส.(ไฟฟ้า) - ผู้ช่วยนายช่างไฟฟ้า - - ผู้ช่วยนายช่างไฟฟ้า - ๑๓๑,๗๖๐ 
(๑๐,๙๘๐x12) 

- -  

๔๗. นายศักรนิทร์   ภขูะมัง ปวส.(ไฟฟ้า) - ผู้ช่วยนายช่างส ารวจ - - ผู้ช่วยนายช่างส ารวจ - ๑๓๘,๐๐๐ 
(๑๑,๕๐๐x12) 

- -  

๔๘. นางสาวนชิาดา   จันทรเ์พ็ญ ป.ตรี (คอมพิวเตอร์) - ผู้ช่วยเจ้าพนกังานธุรการ - - ผู้ช่วยเจ้าพนกังานธุรการ - ๑๒๙,๗๒๐ 
(๑๐,๘๑๐x12) 

- -  

๔๙. นางลัดดาทิพย์    สทุธกิุล ป.ตรี (สถิติประยุกต์) - ผู้ช่วยหัวหน้าศูนย์พัฒนาเดก็เลก็ - - ผู้ช่วยหัวหน้าศูนย์พัฒนาเดก็เลก็ - ๒๓๐,๒๘๐ 
(๑๙,๑๙๐x12) 

- -  

๕๐. นายเสกสรร       นาค ามูล ป.ตรี (วิทยาศาสตร์
สิ่งแวดลอ้ม) 

- ผู้ช่วยนักวิชาการศึกษา - - ผู้ช่วยนักวิชาการศึกษา - ๒๑๒,๖๔๐ 
(๑๗,๗๒๐x12) 

- -  

๕๑. นางศิรดา      ปญัญานุภาพ ป.ตรี (รัฐประศาสนศาสตร์) - ผู้ช่วยเจ้าพนกังานธุรการ - - ผู้ช่วยเจ้าพนกังานธุรการ - ๑๓๑,๖๔๐ 
(๑๐,๙๗๐x12) 

- -  

๕๒. นายโยธิน       ภขูะมัง ป.ตรี (การศกึษาปฐมวัย) - ผู้ช่วยครูผู้ดูแลเดก็  - - ผู้ช่วยครูผู้ดูแลเดก็  - ๑๒๐,๓๖๐ 
(๑๐,๐๓๐x12) 

- -  

 นางสาวรชันี   สิมมา ป.ตรี (การศกึษาปฐมวัย)  ผู้ช่วยครูผู้ดูแลเดก็ - - ผู้ช่วยครูผู้ดูแลเดก็       
๕๓. นางสาววรรณา    สมิาวนั ป.ตรี (การศกึษาปฐมวัย) - ผู้ดูแลเดก็ (ผู้มทีักษะ) - - ผู้ดูแลเดก็ (ผู้มทีักษะ) - ๑๑๙,๗๖๐ 

(๙,๙๘๐x12) 
- -  

๕๔. นางสาวจรินุช    กัลยาทอง ป.ตรี (การศกึษาปฐมวัย) - ผู้ดูแลเดก็ (ผู้มทีักษะ) - - ผู้ดูแลเดก็ (ผู้มทีักษะ) - ๑๑๙,๗๖๐ 
(๙,๙๘๐x12) 

- -  

 น.ส.นพนิการย์  จนัทร์โสภา ปวส.(การบัญชี)  ผู้ดูแลเดก็ - - ผู้ดูแลเดก็ - ๑๐๘,๐๐๐ 
(๙,๐๐๐x๑๒) 

- -  



 


