
 
 
 
 
 

 

 
รายงานผลการบรหิารและพัฒนาทรพัยากรบุคคล   

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.256๕ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

เทศบาลตำบลสำโรง 

อำเภอสำโรง 

จังหวัดอุบลราชธานี 

 

 



 
รายงานผลการดำเนินงานตามนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล ประจำปี พ.ศ.2565  

เทศบาลตำบลสำโรง อำเภอสำโรง จังหวัดอุบลราชธานี 
 

นโยบาย/แผนการด าเนินงาน  วัตถุประสงค์  ตัวชี้วัด  ผลการ  
ดำเนินงาน 

หมายเหตุ 

1.การวางแผนกำลังคน  
- งานปรับปรุงกรอบอัตรากำลังตาม 
แผนอัตรากำลัง 3 ปี   

- เพ่ือให้บุคลากร
รับผิดชอบปฏิบัติงาน
ด้านตรวจสอบ  
ภายในของหน่วยงาน
ท้องถิ่น  
- เพ่ือให้มีบุคลากรมา
ดำรงตำแหน่งสายงาน
ผู้บริหารที่ว่างมาช่วย
ขับเคลื่อนภารกิจของ
กองช่าง 

มีกรอบ
อัตรากำลัง   
เพ่ือรองรับภารกิจ 
ด้านตรวจสอบ  

ภายในของเทศบาล  
- มีผู้ดำรงตำแหน่ง 
สายงานผู้บริหาร  
ที่ว่างภายใน 60 วัน 

  
 
ดำเนินการแล้ว  
 
 

 
ไม่ได้ดำเนินการ 

 

2.การบรรจุและแต่งตั้งบุคลากร  
-งานสรรหาและเลือกสรรบุคคลเพื่อ
มา แต่งตั้งเป็นพนักงานจ้างของ
เทศบาล ตามกรอบอัตรากำลัง 3 ปี  
ที่ว่างเนื่องจากการลาออก 

เพ่ือให้มีบุคลากรมา
ปฏิบัติ ราชการตาม
หน้าที่และภารกิจ 
ของเทศบาลเพียงพอ
และเหมาะสม 

มีพนักงานจ้างของ 
เทศบาลมา  
ปฏิบัติงานตาม  
แผนการสรรหา  
และเลือกสรร 

  
 
ดำเนินการแล้ว  
 
 

 
ไม่ได้ดำเนินการ 

 

3. การประเมินผลการปฏิบัติงาน  
- ประเมินผลการปฏิบัติงานด้วยเป็น 
ธรรมโปร่งใสและผลงานต้องมีความ 
ชัดเจนเป็นที่ประจักษ์แก่สายตา 

- มีระบบการบริหาร
ผลงานทีเ่น้น
ประสิทธิภาพ
ประสิทธิผลและความ
คุ้มค่า  
- มีความโปร่งใสในทุก
กระบวนการของการ
บริหาร ทรัพยากร
บุคคล 

- ประเมินผลการ 
ปฏิบัติงานเพื่อ  
ประกอบการ  
พิจารณาในเรื่อง  
ต่างๆ เช่น การ  
พิจารณาเลื่อนขั้น 
เงินเดือนค่าจ้าง  
ค่าตอบแทนและ 
การให้รางวัล 
จูงใจ เป็นต้น 

  
 
ดำเนินการแล้ว  
 
 

 
ไม่ได้ดำเนินการ 

 

 
 
 
 
 

√ 

 

√ 

 

√ 
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นโยบาย/แผนการด าเนินงาน วัตถุประสงค์ ตัวช้ีวัด ผลการ 
ดำเนินงาน 

หมายเหตุ 

4. การส่งเสริมจริยธรรมและรักษา
วินัยของบุคลากรในหน่วยงาน   
- แจ้งแนวทางปฏิบัติตาม  
มาตรฐานทางคุณธรรมจริยธรรม  
ในการประชุมประจำเดือนของ 
หน่วยงาน 

เป็นเครื่องมือกำกับ
ความประพฤติของ
บุคลากรยึดถือเป็น 
แนวทางปฏิบัติอย่าง
สม่ำเสมอให้เกิดพันธะ
ผูกพันระหว่างองค์กร 
และบุคลการในทุก
ระดับ 

-ประกาศมาตรฐาน
ทางคุณธรรม
จริยธรรมมีแนวทาง
ปฏิบัติตามประมวล
จริยธรรม  
- ไม่มีร้องเรียน
เกี่ยวกับพฤติกรรม
และการปฏิบัติงาน
ของบุคลากร 

  
 
ดำเนินการแล้ว  
 
 

 
ไม่ได้ดำเนินการ 

 

5.การสรรหาคนดีคนเก่ง  
- งานสรรหาและเลือกสรรพนักงาน
จ้าง  
- การรับโอนพนักงานส่วนท้องถิ่น  
มาแต่งตั้งให้ดำรงตำแหน่งที่ว่าง  
ตามกรอบอัตราก าลัง 3 ปี  
- การรับโอน(ย้าย) พนักงานเทศบาล 

- การบริหารกำลังคนให้
สอดคล้องกับความ
จำเป็นตามภารกิจ  
- เพ่ือให้มีบุคลกร
เพียงพอต่อการ 
ปฏิบัติงานและเกิดผล
สัมฤทธิ์ต่อภารกิจของ
หนว่ยงาน 

- กระบวนการสรร
หาและเลือกสรร
เป็นไปตาม
หลักเกณฑ์ท่ี  
กำหนด  
- ไม่มีอัตราตำแหน่ง 
ว่าง 

  
 
ดำเนินการแล้ว  
 
 

 
ไม่ได้ดำเนินการ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

√ 

 

√ 
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นโยบาย/แผนการ 
ดำเนินงาน 

วัตถุประสงค์ ตัวช้ีวัด ผลการ
ดำเนินงาน 

หมายเหตุ 

6. นโยบายด้านการพัฒนา 
บุคลากร  
- เพ่ือเพ่ิมพูนความรู้ความสามารถ 
ทักษะทัศนคติ  
- ให้พนักงานเทศบาลพนักงานจ้าง  
มีการพัฒนาความรู้อย่างต่อเนื่อง 
มีการแบ่งปันแลกเปลี่ยนข้อมูล  
ความรู้และพัฒนาองค์กรให้เป็น
องค์กรแห่งการเรียนรู้ 

- นำเทคโนโลยีมาปรับใช้ใน
การปฏิบัติงานมากยิ่งข้ึน  
- พนักงานเทศบาลและ  
พนักงานจ้างได้รับการพัฒนา 
อย่างเป็นระบบทั่วถึงตาม 
โอกาสและความเหมาะสม  
ทั้งด้านความรู้ทักษะในการ  
ปฏิบัติงาน 

การสื่อสารติดต่อ
ประสานงานด้าน
ต่างๆ รวดเร็วขึ้น  
-ลดข้อผิดพลาดใน
การปฏิบัติงานของ
บุคลากร 

  
 
ดำเนินการแล้ว  
 
 

 
ไม่ได้ดำเนินการ 

 

7. การเสริมสร้าง  
ความก้าวหน้าในสายอาชีพ  
- การคัดเลือกพนักงาน เทศบาลเพื่อ
แต่งตั้งให้ด ารง ตำแหน่งในระดับที่
สูงขึ้นประเภทวิชาการจากระดับ 
ปฏิบัติการ เป็นระดับชำนาญการ  
- การประเมินผลการปฏิบัติงานของ
พนักงานครูเทศบาลเพื่อให้มีหรือ
เลื่อนวิทยฐานะสูงขึ้นวิทยฐานะครู 
ชำนาญการ จำนวน 2  ราย 

- จัดทำรายละเอียดเกี่ยวกับ 
ความรู้ทักษะสมรรถนะในการ
ปฏิบัติงาน  
-เพ่ือส่งเสริมความก้าวหน้า 
ในสายอาชีพของบุคลากรทุก 
ตำแหน่งงานและเพ่ือสร้าง
ขวัญและกำลังใจในการ
ปฏิบัติงานของบุคลากร 

ร้อยละความสำเร็จ
ของการจัดทำ
สมรรถนะประจำ
ตำแหน่งบุคลากร
ได้รับการพิจารณา
เลื่อนตำแหน่งที่ 
สูงขึ้นเป็นไปด้วย
ความถูกต้อง 

  
 
ดำเนินการแล้ว  
 
 

 
ไม่ได้ดำเนินการ 

 

 

 

 

 

√ 

 

√ 
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นโยบาย/แผนการด าเนินงาน  วัตถุประสงค์  ตัวชี้วัด  ผลการ  
ด าเนินงาน 

หมายเหตุ 

8. การพัฒนาคุณภาพชีวิตการ
พัฒนาคุณภาพชีวิตและสร้าง
แรงจูงใจในการทำงานของบุคลากร 

- เพ่ือสร้างความผาสุกใน 
องค์กร  
- เพ่ือสร้างความมั่นใจ  
บุคลากรรู้สึกมีความ  
ปลอดภัยในการท างาน  
สร้างแรงจูงใจ 

-มีการจัดอุปกรณ์
ขั้นพ้ืนฐานในการ
ปฏิบัติงานอย่าง
ครบถ้วนและมี
สภาพดี  
-จัดให้มีชุดปฐม
พยาบาล  
- สภาพแวดล้อมที่
สะอาดปลอดภัย 
และมีบรรยากาศที่
ดีมีความปลอดภัย
ในชีวิต  

  
 
ดำเนินการแล้ว  
 
 

 
ไม่ได้ดำเนินการ 

 

 

ปัญหาและอุปสรรคในการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลประจำปี2565  

การพัฒนาทรัพยากรบุคคลบางแผนอาจมีปัญหาในการดำเนินการเล็กน้อยแต่อยู่ในเกณฑ์ระดับที่ดี 

ข้อเสนอแนะในการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลประจำปี2565  

เทศบาลควรสนับสนุนและปรับตัวให้ทันยุคสมัยด้วย แต่การดำเนินการต่างๆ ต้องเป็นไปตาม
กฎหมาย ระเบียบ  ข้อบังคับ ตลอดจนหนังสือสั่งการที่กำหนด โดยให้ผู้บังคับบัญชาประเมินติดตามผลการ
ฝึกอบรม เพื่อให้เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลต่อการพัฒนาศักยภาพของบุคลากรเพื่อประโยชน์ต่อ
เทศบาล 
 

 

√ 

 


