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ค าน า 

ด้วยพระราชบัญญัติวินัยการเงินการคลังของรัฐ พ.ศ. ๒๕๖๑มีผลบังคับใช้เมื่อวันที่ ๒๐
เมษายน ๒๕๖๑ โดยมาตรา ๗๙ บัญญัติให้หน่วยงานของรัฐจัดให้มีการตรวจสอบภายใน การควบคุมภายใน
และการบริหารจัดการความเสี่ยง โดยให้ถือปฏิบัติตามมาตรฐานและหลักเกณฑ์ที่กระทรวงการคลังก าหนด 
และกระทรวงการคลังได้ก าหนดหลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการบริหาร
ส าหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ. ๒๕๖๒ มีผลบังคับใช้ตั้งแต่วันที่ ๑ ตุลาคม ๒๕๖๒ โดยองค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่นถือเป็นหน่วยงานของรัฐตามหลักเกณฑ์นี้ เทศบาลต าบลส าโรง จึงได้จัดท าแผนการบริหารจัดการความ
เสี่ยงประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖7 เพ่ือใช้เป็นกรอบหรือแนวทางพ้ืนฐานในการติดตามประเมินผล รวมทั้ง
การรายงานผลเกี่ยวกับการบริหารจัดการความเสี่ยง อันจะท าให้เกิดความเชื่อมั่นอย่างสมเหตุสมผลต่อผู้ที่
เกี่ยวข้องทุกฝ่าย และการบริหารงานของเทศบาลต าบลส าโรง สามารถบรรลุตามวัตถุประสงค์ที่ก าหนดไว้อย่าง
มีประสิทธิภาพ 
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๑. หลักการและเหตุผล  

ด้วยพระราชบัญญัติวินัยการเงินการคลังของรัฐ พ.ศ. ๒๕๖๑ มาตรา ๗๙ บัญญัติให้หน่วยงาน
ของ รัฐจัดให้มีการตรวจสอบภายใน การควบคุมภายใน และการบริหารจัดการความเสี่ยง โดยให้ถือปฏิบัติตาม
มาตรฐาน และหลักเกณฑ์ที่กระทรวงการคลังก าหนด ซึ่ งกระทรวงการคลังได้ก าหนดหลักเกณฑ์
กระทรวงการคลังว่าด้วย มาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการบริหารจัดการความเสี่ยงส าหรับหน่วยงานของรัฐ 
พ.ศ. ๒๕๖๒ ขึ้น เพ่ือให้ หน่วยงานของรัฐจัดให้มรการบริหารจัดการความเสี่ยง เพ่ือให้การด าเนินงานบรรลุ
วัตถุประสงค์ตามยุทธศาสตร์ที่ หน่วยงานของรัฐก าหนดไว้  

การบริหารความเสี่ยงเป็นเครื่องมือทางกลยุทธ์ที่ส าคัญตามหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดีที่จะ
ช่วย ให้การบริหารงานและการตัดสินใจด้านต่างๆ เพราะภายใต้สภาวะการด าเนินงานทุกหน่วยงาน ล้วนมี
ความเสี่ยง ซึ่ง เป็นความไม่แน่นอนที่อาจจะส่งผลกระทบต่อการด าเนินงานหรือเป้าหมายของหน่วยงาน          
จึงจ าเป็นต้องมีการบริหาร จัดการความเสี่ยง โดยการระบุความเสี่ยงว่ามีปัจจัยใดบ้างที่กระทบต่อการ
ด าเนินงานหรือเป้าหมายของหน่วยงาน วิเคราะห์ความเสี่ยงจากโอกาสและผลกระทบที่เกิดขึ้น จัดล าดับ
ความส าคัญของความเสี่ยง ก าหนดแนวทางในการ จัดการความเสี่ยง เพ่ือลดความสูญเสียและโอกาสที่จะท าให้
เกิดความเสียหายแก่หน่วยงาน  

ดังนั้น เทศบาลต าบลส าโรงจึงได้จัดท าแผนการบริหารจัดการความเสี่ยงขึ้น  ส าหรับใช้เป็น
แนวทางในการบริหารปัจจัยและควบคุมกิจกรรม รวมทั้งกระบวนการด าเนินงานต่างๆ เพ่ือลดมูลเหตุ ที่จะท า
ให้เกิดความเสียหาย ให้ระดับของความเสี่ยงและผลกระทบที่จะเกิดขึ้นในอนาคตอยู่ในระดับที่สามารถ ยอมรับ 
ควบคุม และตรวจสอบได 

2. วัตถุประสงค์ของการบริหารความเสี่ยง  
1. เพ่ือเป็นแนวทางให้หน่วยงานในองค์กรมีความเข้าใจในกระบวนการบริหารจัดการความ

เสี่ยง สามารถบริหารความเสี่ยงได้ในทิศทางเดียวกัน 

   2. เพ่ือหน่วยงานสามารถด าเนินงานได้ตามพันธกิจและวิสัยทัศน์ที่ก าหนดในแผนพัฒนา
ท้องถิ่นโดย เป็นไปตามวัตถุประสงค์และเป้าหมายที่ก าหนดไว้  

3. เพ่ือเป็นเครื่องมือในการวัดความเสี่ยงในหน่วยงานทุกระดับของเทศบาล ได้แก่ ส านัก
ปลัดเทศบาล กองคลัง กองช่าง กองการศึกษา  

4. เพ่ือเป็นการลดโอกาสและผลกระทบของความเสี่ยงที่จะเกิดขึ้นกับเทศบาลและเป็นกรอบ
แนวทาง ในการติดตามความก้าวหน้าในการด าเนินงานบริหารความเสี่ยง 

3. เป้าหมายการบริหารจัดการความเสี่ยง  
1. ผู้บริหารและบุคลากรมีความรู้ความเข้าใจเรื่องการบริหารความเสี่ยง เพ่ือให้สามารถน าไป

ใช้ใน การด าเนินงานตามแผนยุทธศาสตร์และแผนพัฒนาท้องถิ่น ซึ่งมีความสอดคล้องกับวิสัยทัศน์และ ภารกิจ
ของ เทศบาลต าบลส าโรง  

บทที่ 1 บทน า 
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2. จัดให้มีระบบการบริหารที่ดี และเป็นไปอย่างมีระบบ และมีองค์ประกอบหลักของการ
บริหารความเสี่ยงที่ดีและครบถ้วน  

3. สามารถน าแผนบริหารความเสี่ยงไปใช้ในการบริหารงานที่รับผิดชอบ 

๔. นิยามความเสี่ยง 
ความเสี่ยง หมายถึง โอกาสหรือเหตุไม่พึงประสงค์อาจท าให้อนาคตส่งผลกระทบให้เกิดความ

เสียหาย ท าให้วัตถุประสงค์และเป้าหมายที่องค์กรก าหนดไว้เบี่ยงเบนไปหรือไม่ประสบผลส าเร็จ ทั้งในด้านกล
ยุทธ์ การเงิน การด าเนินงาน และกฎระเบียบหรือกฎหมายที่เก่ียวข้อง  

การบริหารความเสี่ยง หมายถึง กระบวนการที่ใช้ในการบริหารจัดการปัจจัย  และควบคุม
กิจกรรมรวมทั้งกระบวนการด าเนินงานต่างๆ เพ่ือให้โอกาสที่จะเกิดเหตุการณ์ความเสี่ยงลดลง หรือผลกระทบ
ของความเสียหายจากเหตุการณ์ความเสี่ยงลดลงอยู่ในระดับที่องค์กรยอมรับได้ 

การตอบสนองความเสี่ยง หมายถึง การพิจารณาเลือกวิธีการที่ควรกระท าเพ่ือจัดการกับความ
เสี่ยงที่อาจจะเกิด ขึ้นตามผลการประเมินความเสี่ยง ซึ่งต้องพิจารณาโอกาสที่จะเกิดและผลกระทบที่จะเกิดขึ้น 
โดยเปรียบเทียบระดับความเสี่ยงที่เกิดกับระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได้ และความคุ้มค่าในการบริหารความเสี่ยง
ที่เหลืออยู่ วิธีการที่ใช้ในปัจจุบัน คือ 

๑. การหลีกเลี่ยงความเสี่ยง คือการหลีกเลี่ยงหรือหยุดการกระท าที่ก่อให้เกิดความเสี่ยง เช่น 
งานส่วนใดที่องค์กรไม่ถนัด อาจหลีกเลี่ยงหรือหยุดการท างานในส่วนนั้น และอาจใช้การจ้างงานภายนอกแทน 

๒. การลดความเสี่ยง คือการลดโอกาสที่จะเกิดหรือลดผลกระทบ หรือลดทั้งสองส่วน โดยการ
จัดให้มีระบบการควบคุมต่างๆเพ่ือป้องกัน หรือค้นพบความเสี่ยงอย่างเหมาะสมทันเวลา 

๓. การแบ่งความเสี่ยง คือการลดโอกาสที่จะเกิดหรือลดผลกระทบ หรือลดทั้งสองส่วน โดย
การหาผู้ร่วมรับผิดชอบความเสี่ยง เช่น การท าประกันต่างๆ 

๔. การยอมรับความเสี่ยง คือการไม่ต้องท าสิ่งใดเพ่ิมเติมเนื่องจากมีความเห็นว่าความเสี่ยงมี
โอกาสที่ จะเกิดขึ้นน้อย และผลกระทบจากการเกิดก็น้อยด้วย 
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๑. สภาพทั่วไปและข้อมูลพื้นฐาน 

เทศบาลต าบลส าโรง ตั้งอยู่หมู่ที่ 9 บ้านบูรพา  ต าบลส าโรง  อ าเภอส าโรง จังหวัดอุบลราชธานี ตั้งอยู่
ทางทิศตะวันตกเฉียงใต้ของที่ว่าการอ าเภอส าโรง ระยะทางห่างจากอ าเภอส าโรง ประมาณ 500 เมตร มีพ้ืนที่
ทั้งหมด  38 ตารางกิโลเมตร หรือ 23,750 ไร่ และมีแนวเขตติดต่อกับต าบลอื่น ดังนี้ 

ทิศเหนือ   ติดต่อกับเขต   ต าบลโคกก่อง 
ทิศใต ้    ติดต่อกับเขต   ต าบลหนองไฮ 
ทิศตะวันออก ติดต่อกับเขต ต าบลขามป้อม 
ทิศตะวันตก ติดต่อกับเขต  ต าบล โนนกา เล็ น 
และต าบลบอน 

 
 
 
 
 
 
 
 

2. วิสัยทัศน์ของเทศบาลต าบลส าโรง  
“ ต าบลน่าอยู่ เชิดชูคุณธรรม งามล้ าประเพณี คุณภาพชีวิตดี และการบริหารจัดการที่ดีแบบ

มีส่วนร่วม” 
 
3. พันธกิจการพัฒนาท้องถิ่น (MISSION) 

(๑)  พัฒนาชุมชนให้น่าอยู่โดยได้รับบริการด้านโครงสร้างพ้ืนฐานสาธารณูปโภคและ
สาธารณูปการ ให้ได้มาตรฐาน และเพียงพอกับความต้องการของประชาชน   เพ่ือรองรับการขยายตัวของ
ชุมชนและเศรษฐกิจ 

(๒)  ส่งเสริมและพัฒนาระบบการศึกษาตลอดจนอนุรักษ์และพัฒนาศาสนา วัฒนธรรม 
ประเพณีและภูมิปัญญาท้องถิ่น 

(๓)  สร้างเศรษฐกิจชุมชน  สนับสนุนและส่งเสริมการประกอบอาชีพ 
(๔)  พัฒนาประสิทธิภาพเพ่ิมบทบาทของเทศบาลในด้านสังคมสงเคราะห์และการสาธารณสุข

ขั้นพ้ืนฐาน 
(๕) ส่งเสริมและพัฒนาศักยภาพของคน  ครอบครัว และชุมชนให้เข้มแข็งสามารถพ่ึงตนเอง

ได้ตามแนวเศรษฐกิจพอเพียง 

บทที่ 2 สภาพทั่วไปและข้อมูลพื้นฐาน 
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(๖)  สร้างระบบบริหารจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมที่ดี   เพ่ือการพัฒนาที่
ยั่งยืน 

(๗) พัฒนาเทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือการบริหาร และการบริการให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น
สนับสนุน การมีส่วนร่วมในการด าเนินการระหว่างภาครัฐกับประชาชนในรูปแบบต่างๆ และสร้างระบบบริหาร
จัดการภาครัฐ  ที่ดีในเทศบาล 

4. จุดมุ่งหมายเพื่อการพัฒนา 
๑. การคมนาคมสะดวก ระบบสาธารณูปโภค และสาธารณูปโภคเพียงพอและท่ัวถึง 
๒. ส่งเสริมและพัฒนาการศึกษา อนุรักษ์ศาสนา วัฒนธรรม ประเพณี และภูมิปัญญาท้องถิ่น 
๓. สร้างเศรษฐกิจชุมชนเข้มแข็ง ยั่งยืน ประชาชนพึ่งตนเองได้ และปัญหาความยากจนลดลง 
๔. ส่งเสริม สนับสนุนการมีส่วนร่วมของประชาชน และหน่วยงานต่างๆ การบริหารจัดการมี

ประสิทธิภาพ ตามแนวธรรมาภิบาล 
๕. ประชาชนมีสุขภาพดีถ้วนหน้า มีความปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สิน คุณภาพชีวิตดีขึ้น 
๖. การจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม ไม่ให้เกิดมลภาวะ และมีความยั่งยืน 

5. ยุทธศาสตร์และกลยุทธการพัฒนา 
   1.ยุทธศาสตร์การพัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐาน 

2.ยุทธศาสตร์การพัฒนาการศึกษา และบ ารุงรักษา ศาสนา ศิลปะ วัฒนธรรม จารีตประเพณี
และภูมิปัญญาท้องถิ่น 

๓.ยุทธศาสตร์การพัฒนาคุณภาพชีวิต เศรษฐกิจ สังคมและสาธารณสุข 
4.ยุทธศาสตร์การบริหารจัดการทรัพยากรขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
๕.ยุทธศาสตร์การเสริมสร้างความม่ันคงและรักษาความสงบเรียบร้อย 
6.ยุทธศาสตร์การบริหารจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
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ระดับ บริหาร
ท้องถ่ิน 
(สูง) 

บริหาร
ท้องถ่ิน 
(กลาง) 

บริหาร
ท้องถ่ิน 
(ต้น) 

อ านวย
การ

ท้องถ่ิน 
(สูง) 

อ านวย
การ

ท้องถ่ิน
(กลาง) 

อ านวย
การ

ท้องถ่ิน 
(ต้น) 

วิชาการ 
(ชช.) 

วิชาการ 
(ชพ.) 

วิชาการ 
(ชก.) 

วิชาการ 
(ปก.) 

ท่ัวไป 
(อส.) 

ท่ัวไป 
(ชง.) 

ท่ัวไป 
(ปง.) 

บริหาร
สถานศึกษา 

ครู 
(คศ.2) 

ครู 
(คศ.๑) 

พนักงานจ้าง รวม 
ทั่วไป ภารกิจ 

จ านวน - 1 1 - - 4 - - 4 8 - 2 3 3 4 - 12 26 42 

10. แผนภูมิโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการตามแผนอัตราก าลัง 3 ปี ปีงบประมาณ  2567 - 2569   ของเทศบาลต าบลส าโรง  

ปลัดเทศบาล 
(นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับกลาง) (๑) 

รองปลดัเทศบาล 

(นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับต้น) (1) 
  

หน่วยตรวจสอบภายใน (๑๒) 

 

    นักวิชาการตรวจสอบภายใน ปก./ชก. (1)  

ส านักปลัด (๐๑) 
นักบริหารงานทั่วไป  

(อ านวยการทอ้งถิ่น ระดับต้น) (1) 

 

กองคลัง (๐๔) 
นักบริหารงานการคลัง  

(อ านวยการทอ้งถิ่น ระดับต้น) (1) 

กองช่าง (๐๕) 
นักบริหารงานช่าง 

(อ านวยการทอ้งถิ่น ระดับต้น) (1) 

 

กองการศึกษา (๐๘) 
นักบริหารงานการศึกษา 

(อ านวยการทอ้งถิ่น ระดับต้น) (1)  

 

  - นักทรัพยากรบุคคล ชก. (1) 
  - นักจัดการงานทั่วไป ชก. (๑) 
  - นักวิเคราะห์นโยบายและแผน ปก. (1) 
  - นักป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย ชก. (๑) 
  - นักพัฒนาชุมชน ปก. (๑) 
  - นิติกร ปก. (๑) 
  - นักวิชาการสาธารณสุข ปก. (๑) 
  - เจ้าพนักงานธุรการ ชง. (๑) 
  - จพง.ป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย ชง. (1) 
  - ผู้ช่วยนักทรัพยากรบุคคล (๑) 
  - ผู้ช่วยนกัจัดการงานทั่วไป (๑) 
  - ผู้ช่วยนกัวิเคราะห์นโยบายและแผน (1) 
  - ผู้ช่วยนักพัฒนาชุมชน (๑) 
  - ผู้ช่วยนกัวิชาการสิ่งแวดล้อม (๑) 
  - ผู้ช่วยนกัวิชาการเกษตร (๑) 
  - ผู้ช่วยเจา้พนกังานธุรการ (๑) 
  - ผู้ช่วย จพง.ป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย (๓) 
  - พนักงานตกแต่งสวน (ทกัษะ) (1) 
  - พนักงานขับรถยนต ์(๒) 
  - คนงานประจ ารถขยะ (๑) 
  - พนักงานขบัรถขยะ (๓)  
  - คนงาน (๒) 

       

  - นักวิชาการเงินและบัญชี ชก. (1) 
  - นักวิชาการจัดเก็บรายได้ ปก. (1) 
  - เจ้าพนักงานพัสดุ ปง. (1) 
  - ผู้ช่วยเจ้าพนักงานการเงินและบัญชี (1) 
  - ผู้ช่วยเจา้พนกังานจัดเก็บรายได้ (1) 
  - ผู้ช่วยเจ้าพนกังานพัสดุ (1) 
  - คนงาน (๑) 

 

       

   - วิศวกรโยธา ปก. (๑) 
   - นายช่างโยธา ปง./ชง (1)  
   - นายช่างเขียนแบบ ปง./ชง. (๑)  
   - ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ (1) 
   - ผู้ช่วยนายช่างส ารวจ (1) 
   - ผู้ช่วยนายช่างไฟฟ้า (1) 
   - ผู้ช่วยเจ้าพนักงานประปา (๑) 
   - พนักงานผลิตน้ าประปา (ทักษะ) (๑)  
   - พนักงานขับเครื่องจักรกลขนาดเบา (๑) 
 

            

 

  

        

  - นักวิชาการศึกษา ปก. (1) 
  - เจ้าพนกังานพัสดุ ปง./ชง. (๑)  
  - ผอ.ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก (3)  
  - คร ู(ช านาญการ) (๔) 
  - ผู้ช่วยนักวิชาการศึกษา (๑) 
  - ผู้ช่วยเจา้พนกังานธุรการ (1) 
  - ผู้ช่วยครูผู้ช่วย (๓)  
  - ผูดู้แลเด็ก (ทักษะ) (2) 
  - ผู้ดูแลเด็ก (ทั่วไป) (1) 
  - คนงาน (๑) 

                    

             

 

 

รวม  8  อัตรา 

 รวม  ๑๐  อัตรา 

 

รวม  1๙  อัตรา 

 

รวม 1 อัตรา 

รวม 29 อัตรา 
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อ านาจหน้าที่ของส่วนราชการต่างๆ มีดังนี้ 
ส่วนราชการ อ านาจหน้าที่ 
ส านักปลัด 
  

          มีอ านาจหน้าที่ความรับผิดชอบเกี่ยวกับงานราชการทั่วไปของเทศบาล งานเลขานุการ
ของนายกเทศบาล รองนายกเทศบาลและเลขานุการนายกเทศบาล งานกิจการสภาเทศบาล งาน
บริหารงานทั่วไป งานนโยบายและแผน งานบริหารงานบุคคลของพนักงานเทศบาลและพนักงาน
จ้าง งานส่งเสริมการเกษตร งานนิติการ งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย งานเทศกิจ งาน
รักษาความสงบเรียบร้อย  งานจราจร งานประชาสัมพันธ์ งานส่งเสริมและพัฒนาเทคโนโลยี
สารสนเทศ งานสวัสดิการสังคมและพัฒนาชุมชน งานสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม และราชการที่
มิได้ก าหนดให้เป็นหน้าที่ของกอง ส านัก หรือส่วนราชการใดในเทศบาลเป็นการเฉพาะ รวมทั้ง
ก ากับและเร่งรัดการปฏิบัติราชการของเทศบาลให้เป็นไปตามนโยบาย แนวทาง และแผนการ
ปฏิบัติราชการของเทศบาล งานบริการข้อมูล สถิติ ช่วยเหลือให้ค าแนะน าทางวิชาการ งาน
ส่งเสริมสุขภาพ งานป้องกันเฝ้าระวังและควบคุมโรคติดต่อและโรคไม่ติดต่องานอนามัย
สิ่งแวดล้อม การประเมินผลกระทบด้านสิ่งแวดล้อม การเฝ้าระวังและตรวจสอบคุณภาพ
สิ่งแวดล้อม งานส่งเสริมสนับสนุนด้านสิ่งแวดล้อม งานรณรงค์และการฝึกอบรมสร้างจิตส านึก
ด้านสิ่งแวดล้อม งานวางแผนและจัดท าแผนด าเนินงานด้านการเฝ้าระวัง ควบคุมมลพิษทางน้ า 
อากาศและเสียง งานเฝ้าระวัง บ าบัด ตรวจสอบคุณภาพน้ า อากาศ ของเสียและสารอันตราย
ต่างๆ งานบริการข้อมูล สถิติ ช่วยเหลือให้ค าแนะน าทางวิชาการ  รวมถึงงานอ่ืนๆ ที่เกี่ยวข้อง
งานอ่ืนๆ ที่เก่ียวข้องและท่ีได้รับมอบหมาย 
         คุณสมบัติ ความรู้ ทักษะ วุฒิการศึกษาที่ใช้ในการบรรจุและแต่งตั้งให้พนักงานเทศบาล
และพนักงานจ้างด ารงต าแหน่งในส านักปลัด ส่วนใหญ่จะเน้นที่เรื่องการวางแผน นโยบาย
อ านวยการทั่วไปการบริการสาธารณะ ฯลฯ ส่วนวุฒิการศึกษาที่ใช้ในการบรรจุแต่งตั้งจะใช้
คุณวุฒิตามมาตรฐานก าหนดต าแหน่งของแต่ละสายงาน เพ่ือให้พนักงานแต่ละต าแหน่งสามารถ
ปฏิบัติงานได้เต็มความสามารถและตรงตามความรู้ประสบการณ์ที่แต่ละคนมี 

กองคลัง 
 

          มีอ านาจหน้าที่รับผิดชอบเกี่ยวกับงานการจ่ายเงิน การรับเงิน การจัดเก็บภาษี 
ค่าธรรมเนียม และการพัฒนารายได้ งานสรุปผลสถิติการจัดเก็บภาษี ค่าธรรมเนียม งานน าส่ง
เงิน การเก็บรักษาเงินและเอกสารทางการเงิน งานการตรวจสอบใบส าคัญ ฎีกาทุกประเภท งาน
การจัดท าบัญชี งานตรวจสอบบัญชีทุกประเภท งานเกี่ยวกับเงินเดือน ค่าจ้าง ค่าตอบแทน เงิน
บ าเหน็จ บ านาญ และเงินอ่ืนๆ งานจัดท าหรือช่วยจัดท างบประมาณและเงินนอกงบประมาณ 
งานเกี่ยวกับสถานะการเงินการคลัง งานการจัดสรรเงินต่างๆ งานทะเบียนคุมเงินรายได้และ
รายจ่ายต่างๆ งานควบคุมการเบิกจ่ายเงิน งานท างบทดลองประจ าเดือนและประจ าปี งาน
เกี่ยวกับการจัดซื้อ จัดจ้าง จัดหา งานทะเบียนคุม งานการจ าหน่าย พัสดุ ครุภัณฑ์ และทรัพย์สิน
ต่างๆ งานเกี่ยวกับเงินประกันสัญญาทุกประเภท งานบริการข้อมูล สถิติ ช่วยเหลือให้ค าแนะน า
ทางวิชาการด้านการเงินการคลัง การบัญชี การพัสดุและทรัพย์สิน รวมถึงงานอ่ืนๆ ที่เกี่ยวข้อง
หรือที่ได้รับมอบหมาย 
          คุณสมบัติ ความรู้ ทักษะ วุฒิการศึกษา ที่ใช้ในการบรรจุ และแต่งตั้งให้พนักงาน
เทศบาล ลูกจ้างประจ าและพนักงานจ้าง ด ารงต าแหน่งในกองคลัง จะเน้นที่เรื่องการเงิน การ
บัญชี การพัสดุ การจัดเก็บรายได้  ฯลฯ ส่วนวุฒิการศึกษา ที่ใช้ในการบรรจุแต่งตั้งจะใช้คุณวุฒิ
ตามมาตรฐานก าหนดต าแหน่งของแต่ละสายงาน เพ่ือให้พนักงานแต่ละต าแหน่งสามารถ
ปฏิบัติงานได้เต็มความสามารถและตรงตามความรู้ ประสบการณ์ท่ีแต่ละคนมี 
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ส่วนราชการ อ านาจหน้าที่ 
กองช่าง           มีอ านาจหน้าที่รับผิดชอบเกี่ยวกับงานส ารวจ งานออกแบบและเขียนแบบงานประมาณ

ราคา งานจัดท าทะเบียนประวัติโครงสร้างพ้ืนฐาน อาคาร สะพาน คลอง แหล่งน้ า งานติดตั้ง
ซ่อมบ ารุงระบบไฟส่องสว่างและไฟสัญญาณจราจร งานปรับปรุงภูมิทัศน์ งานผังเมืองตาม
พระราชบัญญัติการผังเมือง งานการควบคุมอาคารตามระเบียบกฎหมาย งานตรวจสอบการ
ก่อสร้าง งานจัดท าแผนปฏิบัติงานการก่อสร้างและซ่อมบ ารุงประจ าปีงานควบคุมการก่อสร้ าง
และซ่อมบ ารุง งานจัดท าประวัติ ติดตาม ควบคุมการปฏิบัติงานเครื่องจักรกล งานจัดท า  
ทะเบียนควบคุมการจัดซื้อ เก็บรักษา การเบิกจ่ายวัสดุ อุปกรณ์ อะไหล่ น้ ามันเชื้อเพลิง งาน
บริการข้อมูล สถิติช่วยเหลือให้ค าแนะน าทางวิชาการด้านวิศวกรรมต่างๆ  รวมถึงงานอ่ืนๆ ที่
เกี่ยวข้องหรือที่ได้รับมอบหมาย   
           คุณสมบัติ  ความรู้ ทักษะ วุฒิการศึกษา ที่ใช้ในการบรรจุและแต่งตั้งให้พนักงาน
เทศบาลและพนักงานจ้าง ด ารงต าแหน่งในกองช่าง ส่วนใหญ่จะเน้นที่เรื่องสายงานช่าง  การ
ก่อสร้าง การออกแบบ การประมาณการราคา ฯลฯ  ส่วนวุฒิการศึกษา ที่ใช้ในการบรรจุแต่งตั้ง
จะใช้คุณวุฒิตามมาตรฐานก าหนดต าแหน่งของแต่ละสายงาน เพ่ือให้พนักงานแต่ละต าแหน่ง
สามารถปฏิบัติงานได้เต็มความสามารถและตรงตามความรู้  ประสบการณ์ที่แต่ละคนมี 

กองการศึกษา 
 

          มีอ านาจหน้าที่รับผิดชอบเกี่ยวกับงานบริหารการศึกษา งานพัฒนาการศึกษา ทั้ง
การศึกษาในระบบการศึกษา การศึกษานอกระบบการศึกษา และการศึกษาตามอัธยาศัย เช่น 
การจัดการศึกษาปฐมวัย อนุบาลศึกษา ปฐมศึกษา มัธยมศึกษา งานบริหารวิชาการด้าน
การศึกษา งานโรงเรียน งานกิจการนักเรียน งานการศึกษาปฐมวัย งานขยายโอกาสทาง
การศึกษา งานฝึกและส่งเสริมอาชีพ งานเครือข่ายทางการศึกษา งานศึกษานิเทศ งานส่งเสริม
คุณภาพและมาตรฐานหลักสูตร งานพัฒนาสื่อเทคโนโลยีและนวัตกรรมทางการศึกษา งานการ
ศาสนา งานบ ารุงศิลปะ จารีตประเพณี ภูมิปัญญาท้องถิ่น และวัฒนธรรมอันดีของท้องถิ่น งาน
การกีฬาและสวัสดิภาพและกองทุนเพ่ือการศึกษา งานบริหารงานบุคคลของพนักงานครู 
บุคลากรทางการศึกษา ลูกจ้าง และพนักงานจ้าง สังกัดสถานศึกษาและศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก กรณี
ยังไม่จัดตั้งกองการเจ้าหน้าที่ งานบริการข้อมูล สถิติ ช่วยเหลือให้ค าแนะน าทางวิชาการ รวมถึง
งานอ่ืนๆ ที่เก่ียวข้องหรือที่ได้รับมอบหมาย 
          คุณสมบัติ ความรู้ ทักษะ วุฒิการศึกษาที่ใช้ในการบรรจุ และแต่งตั้งให้พนักงานเทศบาล  
ลูกจ้างประจ าและพนักงานจ้าง ด ารงต าแหน่งในกองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม ส่วนใหญ่
จะเน้นที่เรื่องการวางแผนการศึกษา  การพัฒนาการศึกษา ประเพณีวัฒนธรรมท้องถิ่น  ภูมิ
ปัญญา  การบริการสาธารณะ ฯลฯ  ส่วนวุฒิการศึกษา ที่ใช้ในการบรรจุแต่งตั้งจะใช้คุณวุฒิตาม
มาตรฐานก าหนดต าแหน่งของแต่ละสายงาน  เพ่ือให้พนักงานแต่ละต าแหน่งสามารถปฏิบัติงาน
ได้เต็มความสามารถและตรงตามความรู้ ประสบการณ์ที่แต่ละคนม ี
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หน่วย
ตรวจสอบ
ภายใน 
 

อ านาจหน้าที่รับผิดชอบเกี่ยวกับงานจัดท าแผนการตรวจสอบภายในประจ าปี งานการตรวจสอบ
ความถูกต้องแลเชื่อถือได้ของเอกสารการเงิน การบัญชี เอกสารการรับการจ่ายเงินทุกประเภท 
ตรวจสอบการเก็บรักษาหลักฐานการเงิน การบัญชี งานตรวจสอบการสรรหาพัสดุและทรัพย์สิน 
การเก็บรักษาพัสดุ และทรัพย์สิน งานตรวจสอบการท าประโยชน์จากทรัพย์สินของเทศบาล งาน
ตรวจสอบติดตามและการประเมินผลการด าเนินงานตามแผนงาน โครงการให้เป็นไปตาม
นโยบาย วัตถุประสงค์ และเป้าหมายที่ก าหนดอย่างมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผลและประหยัด 
งานวิเคราะห์และประเมินความมีประสิทธิภาพ ประหยัด คุ้มค่า ในการใช้ทรัพยากรของส่วน
ราชการต่างๆ งานประเมินการควบคุมภายในของหน่วยรับตรวจ งานรายงานผลการตรวจสอบ
ภายใน งานบริการข้อมูล สถิติ ช่วยเหลือให้ค าแนะน าแนวทางแก้ไข ปรับปรุงการปฏิบัติงานแก่
หน่วยรับตรวจและผู้เกี่ยวข้อง รวมถึงงานอ่ืนๆ ที่เก่ียวข้องหรือที่ได้รับมอบหมาย 
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๑. แนวทางการบริหารความเสี่ยง 

แนวทางการด าเนินการบริหารความเสี่ยงของเทศบาลต าบลส าโรงแบ่งออกเป็น ๒ ระยะ ดังนี้ 
ระยะที่ ๑ การเริ่มต้นและพัฒนา ประกอบด้วย 
๑) ก าหนดนโยบายหรือแนวทางในการบริหารความเสี่ยงของเทศบาลต าบลส าโรง 
๒) ระบุปัจจัยเสี่ยง ประเมินโอกาสและผลกระทบจากปัจจัยเสี่ยง 
๓) วิเคราะห์และจัดล าดับความส าคัญของปัจจัยเสี่ยง 
๔) จัดท าแผนการบริหารความเสี่ยงของปัจจัยเสี่ยงที่อยู่ในระดับสูง และสูงมาก รวมทั้งปัจจัย

เสี่ยงที่อยู่ในระดับปานกลาง 
๕) สื่อสารท าความเข้าใจเกี่ยวกับแผนบริหารความเสี่ยงให้ผู้ปฏิบัติงานของเทศบาลต าบล

ส าโรงทราบ และสามารถน าไปปฏิบัติได ้
๖) รายงานความก้าวหน้าของการด าเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยง 
๗) รายงานสรุปการประเมินผลความส าเร็จของการด าเนินการตามแผนบริหารความเสี่ยง 
ระยะที่ ๒ การพัฒนาสู่ความยั่งยืน 
๑) ทบทวนแผนการบริหารความเสี่ยงปีที่ผ่านมา 
๒) พัฒนากระบวนการบริหารความเสี่ยงส าหรับความเสี่ยงแต่ละประเภท 
๓) ผลักดันให้มีการบริหารความเสี่ยงทั่วทั้งองค์กร 
๔) พัฒนาขีดความสามารถพนักงานเทศบาลในการด าเนินการบริหารความเสี่ยง 

 
๒. คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงและส่งเสริมความโปร่งใส 

เทศบาลต าบลส าโรงแต่งตั้งคณะกรรมการบริหารจัดการความเสี่ยงและส่งเสริมความโปร่งใส
ส าหรับหน่วยงานของภาครัฐ โดยมีองค์ประกอบและอ านาจหน้าที่ ดังนี้ 

๑) ปลัดเทศบาลต าบลส าโรง  ประธานกรรมการ 
๒) หัวหน้าส านักปลัดเทศบาล  รองประธานกรรมการ 
๓) ผู้อ านวยการกองคลัง    กรรมการ 
๔) ผู้อ านวยการกองช่าง    กรรมการ 
5) ผู้อ านวยการกองการศึกษา  กรรมการ 
6) นักวิเคราะห์นโยบายและแผน   กรรมการและเลขานุการ 
๖) ผู้ช่วยนักวิเคราะห์นโยบายและแผน กรรมการและผู้ช่วยเลขานุการ 
ให้ผู้ที่ได้รับแต่งตั้งมีหน้าที่ความรับผิดชอบตามหลักเกณฑ์ปฏิบัติการบริหารจัดการความเสี่ยง

และเสริมสร้างความโปร่งใสส าหรับหน่วยงานของรัฐ ดังนี้ 
๑) จัดท าแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง 
๒) ติดตามประเมินผลการบริหารจัดการความเสี่ยง อย่างน้อยปีละ ๑ ครั้ง 
๓) จัดท ารายงานผลตามแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง 
๔) พิจารณาทบทวนแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง  

บทที่ 3 แนวทางการบริหารความเสี่ยง 
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กระบวนการบริหารความเสี่ยง เปนกระบวนการท่ีใชในการระบุ วิเคราะห ประเมิน และ
จัดลําดับ ความเสี่ยงท่ีมีผลกระทบตอการบรรลุวัตถุประสงคในการดําเนินงานขององคกร รวมท้ังการจัดทําแผน
บริหารจัดการ ความเสี่ยง โดยกําหนดแนวทางการควบคุมเพ่ือปองกันหรือลดความเสี่ยงใหอยูในระดับท่ียอมรับ
ได ซ่ึงเทศบาลตําบลสําโรง มีข้ันตอนหรือกระบวนการบริหารความเสี่ยง ๖ ข้ันตอนหลัก ดังนี้  

๑. การระบุความเสี่ยง เปนการระบุเหตุการณใด ๆ ท้ังท่ีมีผลดีและผลเสียตอการบรรลุ 
วัตถุประสงค โดยตองระบุไดดวยวาเหตุการณนั้นจะเกิดข้ึนท่ีไหน เม่ือใด และเกิดข้ึนไดอยางไร  

๒. ประเมินความเสี่ยง เปนการวิเคราะหความเสี่ยงและจัดลําดับความเสี่ยง โดยพิจารณาจาก
การ ประเมินโอกาสท่ีจะเกิดความเสี่ยง และความรุนแรงของผลกระทบจากเหตุการณความเสี่ยง โดยอาศัย
เกณฑ มาตรฐานท่ีไดกําหนดไว ทําใหการตัดสินใจจัดการกับความเสี่ยงเปนไปอยางเหมาะสม  

๓. จัดการความเสี่ยง เปนการกําหนดมาตรการหรือแผนปฏิบัติในการจัดการและควบคุม
ความ เสี่ยงท่ีสูง และสูงมาก ใหลดลงอยูในระดับท่ียอมรับได สามารถปฏิบัติไดจริง และควรตองพิจารณาถึง
ความคุมคาใน ดานคาใชจายและตนทุนท่ีตองใชลงทุนในการกําหนดมาตรการหรือแผนปฏิบัติการนั้นกับ
ประโยชนท่ีจะไดรับดวย  

๔. รายงานและติดตามผล เปนการรายงานและติดตามผลการดําเนินงานตามแผนบริหาร
ความ เสี่ยงท่ีไดดําเนินการท้ังหมดใหฝายบริหารรับทราบ  

๕. ประเมินผลการบริหารความเสี่ยง เปนการประเมินการบริหารความเสี่ยงประจําป เพ่ือให
ม่ันใจ วาองคกรมีการบริหารความเสี่ยงเปนไปอยางเหมาะสม เพียงพอ ถูกตอง และมีประสิทธิผล มาตรการ
หรือกลไก ความเสี่ยงท่ีดําเนินการสามารถลดและควบคุมความเสี่ยงท่ีเกิดข้ึนจริงและอยูในระดับท่ียอมรับได 
หรือตองจัดหา มาตรการหรือตัวควบคุมอ่ืนเพ่ิมเติม เพ่ือใหความเสี่ยงท่ียังเหลืออยูมีการจัดการใหอยูในระดับท่ี
ยอมรับได และให องคกรมีการบริหารความเสี่ยงอยางตอเนื่อง  

๖. ทบทวนการบริหารความเสี่ยง เปนการทบทวนประสิทธิภาพของแนวทางการบริหารความ
เสี่ยง ในทุกข้ันตอน เพ่ือพัฒนาระบบใหดียิ่งข้ึน  

กระบวนการบริหารความเสี่ยงของเทศบาลตําบลสําโรง

 

1.ระบุ
ความเส่ียง

2.
ประเมิน

ความเส่ียง

3.จัดการ
ความเส่ียง

4.รายงาน
และ

ติดตามผล

5.
ประเมินผล
การบริหาร
ความเสี่ยง

6.ทบทวน
การ

บริหาร
ความเส่ียง

บทท่ี 4 การบริหารจัดการความเส่ียง 
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๑. การระบุความเส่ียง  
เปนกระบวนการท่ีผูบริหารและผูปฏิบัติงานรวมกันระบุความเสี่ยงและปจจัยเสี่ยง โดยตอง    

คํานึงถึง ความเสี่ยงท่ีมีสาเหตุมาจากปจจัยท้ังภายในและภายนอก ปจจัยเหลานี้มีผลกระทบตอวัตถุประสงค
และเปาหมาย ขององคกร หรือผลการปฏิบัติงานท้ังในระดับองคกรและระดับกิจกรรม ในการระบุปจจัยเสี่ยง
จะตองพิจารณาวามี เหตุการณใดหรือกิจกรรมใดของกระบวนการปฏิบัติงานท่ีอาจเกิดความผิดพลาด ความ
เสียหาย และไมบรรลุ วัตถุประสงคท่ีกําหนด รวมท้ังมีทรัพยสินใดท่ีจําเปนตองไดรับการดูแลปองกันรักษา 
ดังนั้น จึงตองเขาใจใน ความหมายของ “ความเสี่ยง” “ปจจัยเสี่ยง” และ “ประเภทความเสี่ยง” กอนท่ีจะ      
ดําเนินการระบุความเสี่ยงไดอยาง เหมาะสม  

๑.๑ ความเสี่ยง หมายถึง เหตุการณหรือการกระทําใด ๆ ท่ีอาจเกิดข้ึนภายใตสถานการณท่ีไม 
แนนอนและจะสงผลกระทบหรือสรางความเสียหายท้ังท่ีเปนตัวเงินและไมเปนตัวเงิน หรือกอใหเกิดความ
ลมเหลว หรือลดโอกาสท่ีจะบรรลุเปาหมายตามภารกิจขององคกร และเปาหมายตามแผนการปฏิบัติงาน  

๑.๒ ปจจัยเสี่ยง หมายถึง ตนเหตุหรือสาเหตุท่ีมาของความเสี่ยง ท่ีจะทําใหไมบรรลุ
วัตถุประสงค ท่ีกําหนดไว โดยตองระบุไดดวยวาเหตุการณนั้นจะเกิดท่ีไหน เม่ือใด เกิดข้ึนไดอยางไร และ       
ทําไม ท้ังนี้ สาเหตุของ ความเสี่ยงท่ีระบุควรเปนสาเหตุท่ีแทจริง เพ่ือจะไดวิเคราะหและกําหนดมาตรการลด
ความเสี่ยงภายหลังไดอยาง ถูกตอง โดยปจจัยเสี่ยงแบงได ๒ ดาน คือ  

๑) ปจจัยเสี่ยงภายนอก คือ ความเสี่ยงท่ีไมสามารถควบคุมไดโดยองคกร เชน นโยบายรัฐบาล 
กฎ ระเบียบ เศรษฐกิจ การเมือง สังคม เทคโนโลยี ภัยธรรมชาติ  

๒) ปจจัยเสี่ยงภายใน คือ ความเสี่ยงท่ีสามารถควบคุมไดโดยองคกร เชน กฎระเบียบขอบังคับ 

ภายในองคกร วัฒนธรรมองคกร นโยบายการบริหารจัดการ บุคลากร กระบวนการปฏิบัติงาน ขอมูล ระบบ 

สารสนเทศ เครื่องมือ วัสดุอุปกรณ  
๑.๓ ประเภทความเสี่ยง แบงออกเปน ๔ ประเภท ไดแก  
๑) ความเสี่ยงเชิงยุทธศาสตร(Strategic Risk) หมายถึง ความเสี่ยงท่ีเก่ียวของกับกลยุทธ 

เปาหมาย พันธกิจ ขององคกร ท่ีอาจกอใหเกิดการเปลี่ยนแปลงหรือการไมบรรลุผลตามเปาหมายในแตละ
ประเด็น ยุทธศาสตร  

๒) ความเสี่ยงดานการปฏิบัติงาน (Operational Risk) หมายถึง ความเสี่ยงท่ีเก่ียวของกับ 

ประเด็นปญหาการปฏิบัติงานประจําวัน หรือการดําเนินงานปกติท่ีองคกรตองเผชิญ เพ่ือใหบรรลุวัตถุประสงค
เชิงกล ยุทธ เชน การปฏิบัติงานไมเปนไปตามแผนปฏิบัติงาน โดยไมมีผังการปฏิบัติงานท่ีชัดเจน ไมมีการ
มอบหมายอํานาจ หนาท่ีความรับผิดชอบ บุคลากรขาดแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน เปนตน  

๓) ความเสี่ยงดานการเงิน (Financial Risk) เปนความเสี่ยงท่ีเก่ียวของกับการบริหารและ 

ควบคุมทางการเงินและการงบประมาณขององคกรใหเปนไปอยางมีประสิทธิผล ท้ังจากปจจัยภายใน เชน การ
เบิกจายงบประมาณไมถูกตอง เบิกจายไมเปนไปตามแผน จัดสรรงบประมาณไมเหมาะสมสอดคลองกับ การ
ดําเนินงาน การทุจริตในการเบิกจาย และจากผลกระทบของปจจัยภายนอก เชน การโอนจัดสรรงบประมาณ 

การจัดเก็บรายได ขอบังคับเก่ียวกับการรายงานทางการเงิน และอุปสรรคของระเบียบ กฎหมาย ท่ีไมชัดเจน 

อันนําไปสูการตรวจสอบทักทวงจากหนวยงานท่ีเก่ียวของ เชน ส านักงานตรวจเงินแผนดิน ป.ป.ช. คลังจังหวัด 

กรมบัญชีกลาง 
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๔) ความเสี่ยงดานการปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ ขอบังคับ (Compliance Risk) เปนความ 

เสี่ยงท่ีเก่ียวของกับประเด็นขอกฎหมาย ระเบียบ เชน ความเสี่ยงท่ีเกิดจากการไมสามารถปฏิบัติตาม
กฎระเบียบ หรือกฎหมาย หนังสือสั่งการท่ีเก่ียวของได หรือกฎหมาย ระเบียบท่ีมีอยู ไมเหมาะสม หรือเปน
อุปสรรคตอการ ปฏิบัติงาน เปนตน 

การระบุความเส่ียง (ปงบประมาณ ๒๕๖7) 
เทศบาลตําบลสําโรง  อําเภอสําโรง  จังหวัดอุบลราชธานี 

ความเสี่ยง ผลกระทบ/ความเสียหาย
ท่ีจะ เกิดข้ึน 

ปจจัย/สาเหตุ 

 

ประเภทความเสี่ยง 

๑. การขออนุญาตใช
พ้ืนท่ีปาไมหรือปา
สงวนแหงชาติและท่ี
ราชพัสดุ 

- ไมสามารถดําเนินการ
กอสรางอาคาร หรือสิ่ง
ปลูกสรางตางๆ เพ่ือแกไข
ปญหาความเดือดรอนของ
ประชาชนไดอยาง
ทันทวงที 

- เปนเขตพ้ืนท่ีราชพัสดุ - 
ข้ันตอนการขออนุญาตใชพ้ืนท่ี 

มีความลาชา ตองใชเวลานาน 

ตามกฎกระทรวง ระเบียบ 

กฎหมายของกรมปาไม 

ความเสี่ยงดานการ 

ปฏิบัติตาม 

กฎหมาย ระเบียบ 

ขอบังคับ (C) 

๒. การเงินและบัญชี
ของศูนย พัฒนาเด็ก
เล็ก  
ทต.สําโรง 

- การเงินและบัญชีของ
ศูนย พัฒนาเด็กเล็กฯ ยัง
ไมเปนไป ตามกฎหมาย 
ระเบียบ ขอบังคับและ
หนังสือสั่งการณ 

- ไมมีบุคลากรท่ีเปน
ขาราชการ มารับผิดชอบงาน
โดยตรง  
- ผูปฏิบัติงานไมมีความรู 
ความ เขาใจเก่ียวกับการเงิน
และบัญชี ของศูนยพัฒนาเด็ก
เล็กฯ 

ความเสี่ยงดาน
การเงิน (F) 

๓. การเบิกจายเงิน
อุดหนุนของ ทต.สําโรง 
ประจําปงบประมาณ 
พ.ศ. ๒๕๖7 

- หนวยงานท่ีขอรับเงิน
อุดหนุนไมรายงานผลการ
ดําเนินงานหรือรายงานผล
การดําเนินงานลาชา ไม
เปนไปตามระเบียบฯ 

- หนวยงานไมมีการติดตาม
และประเมินผลการ
ดําเนินงานโครงการเงิน
อุดหนุนตาม 

ระเบียบฯ ขอ ๑๒ 

ความเสี่ยงดาน 

การเงิน (F) 

๔. การรับเบ้ียยังชีพ
ผูสูงอายุและคนพิการ 

- ผูสูงอายุและคนพิการจะ
เสีย สิทธิ์รับเงินเบ้ียยังชีพ
เปนเวลา ๑ ป (เดือน ต.ค. 
ของปนั้น – ก.ย. ของป
ถัดไป) 

ผูสูงอายุยายภูมิลําเนา เขา
ออก ไปยังพ้ืนท่ี อปท. อ่ืน 
โดย ไมแจง หรือไป
ลงทะเบียน ณ อปท. แหงใหม 
ภายในเดือน พ.ย. ของปท่ียาย 

– บัตรประจําตัวคนพิการ 

หมดอายุ 

 

 

ความเสี่ยงดาน 

การเงิน (F) 
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ความเสี่ยง ผลกระทบ/ความเสียหาย
ท่ีจะ เกิดข้ึน 

ปจจัย/สาเหตุ 

 

ประเภทความเสี่ยง 

๕. การใชและรักษา
รถยนต สวนกลาง และ
การเบิกจาย น้ํามัน 
เชื้อเพลิงและหลอลื่น 

ของ ทต.สําโรง 

- การใชรถยนตสวนกลาง 
ไม จัดทําใบคําขออนุญาต
ใชรถ (แบบ ๓) หรือจัดทํา
ไมเปน ปจจุบัน จากผูมี
อํานาจสั่งใชรถ กอนนํารถ
ไปใช 

- ขาดการควบคุม ตรวจสอบ 

อยางเขมงวด 

ความเสี่ยงดานการ 

ปฏิบัติตาม
กฎหมาย ระเบียบ 

ขอบังคับ (C) 

๖. การเบิก -จาย 

งบประมาณกองทุน 

หลักประกันสุขภาพ 
อบต. ซับสมบูรณ 

- การรายงานผลการ
ดําเนินงาน ลาชา 

- ผูรับผิดชอบโครงการไม
จัดทํา รายงานเม่ือดําเนิน
โครงการแลวเสร็จ 

ความเสี่ยงดาน 

การเงิน (F) 

๗. แผนท่ีภาษีและ
ทะเบียน ทรัพยสิน 

- จัดทําแผนท่ีภาษีและ 

ทะเบียนทรัพยสินไม
ครบถวน  

- การจัดเก็บรายไดไม
ครบถวน (ลูกหนี้คาง
ชําระ) 

- กฎหมายมีความซับซอนและ
ยากแกการเขาใจ ไมชัดเจน 

-การประชาสัมพันธไมคอย 

ท่ัวถึงและครอบคลุม 

-ฐานขอมูลในระบบแผนท่ี
ภาษีทะเบียนทรัพยสินท่ีมีอยู
ยัง ไมถูกตองครบถวน 

-ผูปฏิบัติงาน ยังขาดทักษะ 
ความรูประสบการณ 

ความเสี่ยงดาน 

การเงิน (F) 

๘. การขออนุญาตเพ่ือ
ยืมทรัพยสินของทาง
ราชการไปใช
ปฏิบัติงาน 

การขออนุญาตเพ่ือยืม
ทรัพยสินของราชการไปใช
ปฏิบัติงานไมถูกตอง 

- ไมปฏิบัติตามข้ันตอนหรือ
แนวทางการขออนุญาต 
เก่ียวกับการใชทรัพยสินของ
ทางราชการท่ีถูกตอง 
- ขาดการกํากับดูแลและ
ตรวจสอบการใชทรัพยสินของ
ราชการอยางเครงครัด 

ความเสี่ยงดานการ 

ปฏิบัติงาน (O) 

๙. การจัดทําเทศ
บัญญัติงบประมาณ
รายจาย 

มีการโอนและแกไข 

เปลี่ยนแปลงคําชี้แจง 
งบประมาณจํานวนหลาย
ครั้ง 

- ภารกิจท่ีไดรับมอบหมาย
นโยบายเรงดวนอยูนอกเหนือ
การประมาณการ 

- ขาดการวิเคราะห
งบประมาณโดยนําขอมูลสถิติ
ยอนหลัง ๓ ป เพ่ือใหการ
บริหารงบประมาณของ
แผนงานตางๆ เกิดความ
สมดุลคลองตัวและ 

 

ความเสี่ยงดาน 

การเงิน (F) 
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ความเสี่ยง ผลกระทบ/ความเสียหาย
ท่ีจะ เกิดข้ึน 

ปจจัย/สาเหตุ 

 

ประเภทความเสี่ยง 

  เพียงพอกับคาใชจายโดยถือ
ปฏิบัติตามระเบียบฯ ขอ ๘ 
และขอ ๒๓ 

 

๑๐. งานออกแบบ 
และการควบคุมงาน
กอสราง 

- งานออกแบบ และการ
ควบคุม งานกอสรางไม
เปนไปตาม รูปแบบ
รายการกอสราง 

- งานกอสราง และงานบริการ
มี จํานวนมาก ทําให
ประสิทธิภาพการ ท างาน
ลดลง - บุคลากรกองชางไม
สามารถควบคุม งานได
ตลอดเวลาในวันหยุดราชการ 

-การควบคุมงานไมเปนไปตาม 

รูปแบบรายการกอสราง 

ความเสี่ยงดานการ 

ปฏิบัติงาน (O) 

 

๒. การประเมินความเส่ียง  

การประเมินความเสี่ยงเปนกระบวนการท่ีประกอบดวย การวิเคราะห การประเมิน และการ
จัด ระดับความเสี่ยง ท่ีมีผลกระทบตอการบรรลุวัตถุประสงคของกระบวนการทํางานของเทศบาลตําบลสําโรง
ซ่ึงประกอบดวย ๔ ข้ันตอน ดังนี้  

๒.๑ การกําหนดเกณฑการประเมิน เปนการกําหนดเกณฑท่ีจะใชในการประเมินความเสี่ยง 
ไดแก ระดับโอกาสท่ีจะเกิดความเสี่ยง ระดับความรุนแรงของผลกระทบ และระดับของความเสี่ยง โดย
คณะทํางานบริหาร ความเสี่ยงไดกําหนดเกณฑการใหคะแนน ระดับโอกาสท่ีจะเกิดความเสี่ยง และระดับความ
รุนแรงของผลกระทบ ไว ๕ ระดับ คือ นอยมาก นอย ปานกลาง สูง และสูงมาก ดังนี้ 
ประเด็นท่ีพิจารณา ระดับคะแนน 

1=นอยท่ีสุด 2=นอย 3=ปานกลาง 4=สูง 5=สูงมาก 

โอกาสท่ีจะเกิดความเสี่ยง 
ความถ่ีในการเกิด 

เหตุการณหรือ 

ขอผิดพลาดในการ 
ปฏิบัติงาน(ครั้ง) 

๕ ป/ครั้ง ๒-๓ ป/ครั้ง ๑ ป/ครั้ง ๑-๖ เดือน/ 
ครั้ง ไมเกิน ๕ 

ครั้ง/ป 

๑ เดือน/ครั้ง 
หรือมากกวา 

โอกาสท่ีจะเกิด เหตุ
การณ 

นอยท่ีสุด นอย ปานกลาง สูง สูงมาก 

ความรุนแรงและผลกระทบ 

มูลคาความเสียหาย นอยกวา 

๑๐,๐๐๐ 

บาท 

๑๐,๐๐๐- 
๕๐,๐๐๐ 

บาท 

๕๐,๐๐๐ – 

๑๐๐,๐๐๐ 
บาท 

๑๐๐,๐๐๐ – 

๕๐๐,๐๐๐ 

บาท 

มากกวา 

๕๐๐,๐๐๐ 

บาท 
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ประเด็นท่ีพิจารณา ระดับคะแนน 

1=นอยท่ีสุด 2=นอย 3=ปานกลาง 4=สูง 5=สูงมาก 

ความรุนแรงและผลกระทบ 

อันตรายตอชีวิต เดือดรอน 

รําคาญ 

บาดเจ็บ 

เล็กนอย 

บาดเจ็บ ตอง
รักษา 

บาดเจ็บสาหัส เสียชีวิต 

ผลกระทบตอ 

ภาพลักษณของ
องคกร 

นอยท่ีสุด นอย ปานกลาง สูง สูงมาก 

สวนระดับของความเสี่ยง จะพิจารณาจากความสัมพันธระหวางโอกาสท่ีจะเกิดความเสี่ยงและ ผลกระทบตอ
ความเสี่ยงขององคกร วาจะกอใหเกิดความเสี่ยงในระดับใด โดยกําหนดเกณฑไว ๔ ระดับ ไดแก สูง มาก สูง 
ปานกลาง และตํ่า 

 

คว
าม

รุน
แร

งข
อง

ผล
กร

ะท
บ  

    

5       

สูงมาก 

4      

3      สูง 

2      ปานกลาง 

1      ตํ่า 

  1 2 3 4 5  

โอกาสท่ีจะเกิดความเสี่ยง 
๒.๒ การประเมินโอกาสและผลกระทบของความเสี่ยง เปนการนําความเสี่ยงและปจจัยเสี่ยง

แตละปจจัยท่ีระบุไวมาประเมินโอกาสท่ีจะเกิดเหตุการณความเสี่ยงตางๆ และประเมินระดับความรุนแรงของ 

ผลกระทบหรือมูลคาความเสียหายจากความเสี่ยง เพ่ือใหเห็นระดับความเสี่ยงท่ีแตกตางกัน ทําใหสามารถ 

กําหนดการควบคุมความเสี่ยงไดอยางเหมาะสม ซ่ึงจะชวยใหวางแผนและจัดสรรทรัพยากรไดอยางถูกตอง
ภายใต งบประมาณ กําลังคน หรือเวลาท่ีมีจํากัด โดยอาศัยเกณฑมาตรฐานท่ีกําหนดไวขางตน ซ่ึงมีข้ันตอนการ
ดําเนินการ ดังนี้  

๑) พิจารณาโอกาส/ความถ่ีในการเกิดเหตุการณตางๆ วามีโอกาส/ความถ่ีท่ีจะเกิดข้ึนมาก
นอย เพียงใด ตามเกณฑมาตรฐานท่ีกําหนด  

๒) พิจารณาความรุนแรงของผลกระทบความเสี่ยง ท่ีมีผลตอหนวยงานวามีระดับความรุนแรง 

หรือมีความเสียหายเพียงใด ตามเกณฑมาตรฐานท่ีกําหนด  
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๒.๓ การวิเคราะหความเสี่ยง เม่ือพิจารณาโอกาส/ความถ่ีท่ีจะเกิดเหตุการณความเสี่ยง และ 

ความรุนแรงของผลกระทบของแตละปจจัยเสี่ยงแลว ใหนําผลท่ีไดมาพิจารณาความสัมพันธระหวางโอกาสท่ีจะ
เกิด ความเสี่ยง และผลกระทบความเสี่ยง วากอใหเกิดระดับของความเสี่ยงในระดับใด 

ระดับความเสี่ยง = โอกาสในการเกิดเหตุการณตาง ๆ x ความรุนแรงของเหตุการณตางๆ ซ่ึง 
จัดแบงเปน ๔ ระดับ สามารถแสดงเปนแผนภูมิความเสี่ยง แบงพ้ืนท่ีเปน ๔ สวน ซ่ึงใชเกณฑในการจัดแบง 
ดังนี้ 

 

คว
าม

รุน
แร

งข
อง

ผล
กร

ะท
บ  

5 

 

5 

 

 

10 

 

15 

 

20 

 

25 

 

 

สูงมาก 

4 

 

4 

 

 

8 

 

12 

 

16 

 

20 

3 

 

3 

 

 

6 

 

9 

 

12 

 

12 

สูง 

2 

 

2 

 

 

4 

 

6 

 

8 

 

10 

ปานกลาง 

1 
 

1 

 

2 

 

3 

 

4 

 

5 

ตํ่า 

  1 2 3 4 5  

โอกาสท่ีจะเกิดความเสี่ยง 

๑) ระดับความเสี่ยงตํ่า คือ คะแนนระดับความเสี่ยง ๑-๕ คะแนน โดยท่ัวไปความเสี่ยงใน
ระดับนี้ ใหถือวาเปนความเสี่ยงท่ีไมมีนัยสําคัญตอการดําเนินงาน ความเสี่ยงท่ีเกิดข้ึนนั้นสามารถยอมรับได
ภายใตการควบคุม ท่ีมีอยูในปจจุบัน ซ่ึงไมตองดําเนินการใด ๆ เพ่ิมเติม  

๒) ระดับความเสี่ยงปานกลาง คะแนนระดับความเสี่ยง ๖-๑๐ คะแนน เปนความเสี่ยงท่ี
ยอมรับได แตตองมีแผนควบคุมความเสี่ยง ความเสี่ยงในระดับนี้ใหถือวาเปนความเสี่ยงท่ียอมรับได แตตองมี
การจัดการเพ่ิมเติม  

๓) ระดับความเสี่ยงสูง คะแนนระดับความเสี่ยง ๑๑-๑๖ คะแนน ตองมีแผนลดความเสี่ยง 
เพ่ือให ความเสี่ยงนั้นลดลงใหอยูในระดับท่ียอมรับได  

๔) ระดับความเสี่ยงสูงมาก คะแนนระดับความเสี่ยง ๑๗-๒๕ คะแนน ตองมีแผนลดความ
เสี่ยง และประเมินซํ้า หรืออาจตองถายโอนความเสี่ยง 
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การประเมินความเส่ียง (ปงบประมาณ ๒๕๖7) 
เทศบาลตําบลสําโรง  อําเภอสําโรง  จังวัดอุบลราชธานี 

ความเสี่ยง ผลกระทบ/ความ 

เสียหายท่ีจะเกิดข้ึน 

ปจจัย/สาเหตุ ประเภทความ
เสี่ยง 

โอกาส/
ความถ่ี 

ผลกระทบ 

ความรุนแรง 
คะแนน

ความเสี่ยง 
ระดับ ความ 

เสี่ยง 
ผูรับผิดชอบ 

๑. การขออนุญาต
ใช พ้ืนท่ีปาไมหรือ
ปา สงวนแหงชาติ
และ ท่ีราชพัสดุ 

- ไมสามารถดําเนิน 
การ กอสรางอาคาร 
หรือสิ่ง ปลูกสราง
ตางๆ เพ่ือ แกไข
ปญหาความเดือดรอน 
ของ ประชาชนได
อยาง ทันทวงที 

- เปนเขตพ้ืนท่ีปาสงวน 

แหงชาติและท่ีราชพัสดุ 

- ข้ันตอนการขออนุญาต
ใช พ้ืนท่ี มีความลาชา 
ตองใช เวลานาน ตาม
กฎกระทรวง ระเบียบ 
กฎหมายของกรมปาไม 

ความเสี่ยงดาน 

การปฏิบัติตาม 

กฎหมาย 

ระเบียบ 

ขอบังคับ (C) 

๕ ๔ ๒๐ สูงมาก กองชาง 

2. การเงินและ
บัญชี ของศูนย
พัฒนาเด็กเล็ก ทต.
สําโรง 

การเงินและบัญชีของ 
ศูนยพัฒนาเด็กเล็กฯ 

ยังไมเปนไปตาม 

กฎหมาย ระเบียบ 

ขอบังคับและหนังสือ 

สั่งการณ 

- ไมมีบุคลากรท่ีเปน 

ขาราชการมารับผิดชอบ
งาน โดยตรง  
- ผูปฏิบัติงานไมมี
ความรู ความเขาใจ 
กฎหมาย ระเบียบ 
ขอบังคับและ หนังสือสั่ง
การณ 

ความเสี่ยงดาน 

การเงิน (F) 

5 4 20 สูงมาก สํานัก
ปลัดเทศบาล 

๓. การเบิกจายเงิน 

อุดหนุนของ ทต.
สําโรง ประจําป 
งบประมาณ พ.ศ.  
๒๕๖7 

- หนวยงานท่ีขอรับ
เงิน อุดหนุนไม
รายงานผล การ
ดําเนินงานหรือ 

รายงานผลการ 

ดําเนินงานลาชา ไม 
เปนไปตามระเบียบฯ 

- หนวยงานไมมีการ 

ติดตามและประเมินผล 

การด าเนินงานโครงการ 

เงินอุดหนุนตามระเบียบ
ฯ ขอ ๑๒ 

ความเสี่ยงดาน 

การเงิน (F) 

4 3 12 สูง สํานัก
ปลัดเทศบาล 
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ความเสี่ยง ผลกระทบ/ความ 

เสียหายท่ีจะเกิดข้ึน 

ปจจัย/สาเหตุ ประเภทความ
เสี่ยง 

โอกาส/
ความถ่ี 

ผลกระทบ 

ความรุนแรง 
คะแนน

ความเสี่ยง 
ระดับ ความ 

เสี่ยง 
ผูรับผิดชอบ 

๔. การรับเบ้ียยังชีพ 

ผูสูงอายุและคน
พิการ 

- ผูสูงอายุและคน
พิการ จะเสียสิทธิ์รับ
เงินเบ้ียยัง ชีพเปน
เวลา ๑ ป (เดือน ต.ค. 
ของปนั้น – ก.ย. ของ
ปถัดไป) 

- ผูสูงอายุยายภูมิลําเนา 
เขา-ออก ไปยังพ้ืนท่ี 

อปท. อ่ืน โดยไมแจง 
หรือไปลงทะเบียน ณ 

อปท. แหงใหม ภายใน 

เดือน พ.ย. ของปท่ียาย 

– บัตรประจํา ตัวคน
พิการ หมดอายุ 

ความเสี่ยงดาน 

การเงิน (F) 

4 3 12 สูง สํานัก
ปลัดเทศบาล 

๕. การใชและรักษา 
รถยนตสวนกลาง 
และ การเบิกจาย
น้ํามัน เชื้อเพลิงและ
หลอลื่นของ  
ทต.สําโรง 

- การใชรถยนต 
สวนกลาง ไมจัดทําใบ
คํา ขออนุญาตใชรถ 
(แบบ ๓) หรือจัดทํา
ไมเปน ปจจุบัน จากผู
มีอํานาจ สั่งใชรถ 
กอนนํารถไปใช 

- ขาดการควบคุม 

ตรวจสอบอยางเขมงวด 

ความเสี่ยงดาน
การ ปฏิบัติตาม 

กฎหมาย 
ระเบียบ 

ขอบังคับ (C) 

4 3 12 สูง สํานัก
ปลัดเทศบาล 

๖. การเบิก-จาย 

งบประมาณกองทุน 

หลักประกันสุขภาพ 

ทต.สําโรง 

- การรายงานผลการ 

ดํา เนินงานลาชา 
- ผูรับผิดชอบโครงการ
ไม จัดทํารายงานเม่ือ
ดําเนิน โครงการแลว
เสร็จ 

ความเสี่ยงดาน 

การเงิน (F) 

4 3 12 สูง สํานัก
ปลัดเทศบาล 

๗. แผนท่ีภาษีและ 

ทะเบียนทรัพยสิน 

- มิไดจัดทําแผนท่ีภาษี 

และทะเบียนทรัพยสิน  

- การจัดเก็บรายไดไม 
ครบถวน (ลูกหนี้คาง 
ชําระภาษี) 

- ขาดการเผยแพร
ความรู เก่ียวกับภาษีสู
ชุมชน  

ความเสี่ยงดาน 

การเงิน (F) 

5 4 20 สูงมาก กองคลัง 
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ความเสี่ยง ผลกระทบ/ความ 

เสียหายท่ีจะเกิดข้ึน 

ปจจัย/สาเหตุ ประเภทความ
เสี่ยง 

โอกาส/
ความถ่ี 

ผลกระทบ 

ความรุนแรง 
คะแนน

ความเสี่ยง 
ระดับ ความ 

เสี่ยง 
ผูรับผิดชอบ 

๘. การขออนุญาต
เพ่ือ ยืมทรัพยสิน
ของทาง ราชการไป
ใชปฏิบัติงาน 

การขออนุญาตเพ่ือยืม 

ทรัพยสินของราชการ
ไป ใชปฏิบัติงานไม
ถูกตอง 

- ไมปฏิบัติตามข้ันตอน 

หรือแนวทางการขอ 

อนุญาต เก่ียวกับการใช 
ทรัพยสินของทาง
ราชการ ท่ีถูกตอง  
– ขาดการกํากับดูแล
และ ตรวจสอบการใช 
ทรัพยสินของราชการ 

อยางเครงครัด 

ความเสี่ยงดาน
การ ปฏิบัติงาน 
(O) 

3 4 12 สูง กองคลัง 

๙. การจัดทําเทศ
บัญญัติงบประมาณ
รายจาย 

มีการโอนและแกไข 

เปลี่ยนแปลงคําชี้แจง 
งบประมาณจํานวน 

หลายครั้ง 

- ภารกิจท่ีไดรับ
มอบหมายนโยบาย 
เรงดวนอยูนอกเหนือ 

การประมาณการ 

- ขาดการวิเคราะห
งบประมาณโดยนํา
ขอมูลสถิติยอนหลัง ๓ ป  
เพ่ือใหการบริหาร
งบประมาณของแผนงาน 
ตางๆ เกิดความสมดุล 
คลองตัวและเพียงพอกับ 

คาใชจายโดยถือปฏิบัติ
ตามระเบียบฯ ขอ ๘ 
และขอ ๒๓ 

ความเสี่ยงดาน 

การเงิน (F) 

5 4 20 สูงมาก สํานัก
ปลัดเทศบาล 
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ความเสี่ยง ผลกระทบ/ความ 

เสียหายท่ีจะเกิดข้ึน 

ปจจัย/สาเหตุ ประเภทความ
เสี่ยง 

โอกาส/
ความถ่ี 

ผลกระทบ 

ความรุนแรง 
คะแนน

ความเสี่ยง 
ระดับ ความ 

เสี่ยง 
ผูรับผิดชอบ 

๑๐. งานออกแบบ 

และการควบคุมงาน 

กอสราง 

- งานออกแบบ และ 

การควบคุมงาน 

กอสรางไมเปนไป ตาม
รูปแบบรายการ 

กอสราง 

- งานกอสราง และงาน
บริการมี จํานวนมาก  
ทําใหประสิทธิภาพ  

การทํางานลดลง  
- บุคลากรกองชางไม
สามารถ ควบคุมงานได
ตลอดเวลาใน 

วันหยุดราชการ -การ
ควบคุมงานไมเปนไป
ตาม รูปแบบรายการ
กอสราง 

ความเสี่ยงดาน
การ ปฏิบัติงาน 
(O) 

4 3 12 สูง กองชาง 
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๓. การจัดการความเส่ียง  

เปนการกําหนดแนวทางตอบสนองความเสี่ยง ซ่ึงมีหลายวิธีและสามารถปรับเปลี่ยนให
เหมาะสม กับสถานการณ ข้ึนอยูกับดุลพินิจของผูรับผิดชอบ แตวิธีการจัดการความเสี่ยงตองคุมคากับการลด
ระดับผลกระทบท่ี เกิดจากความเสี่ยงนั้น โดยทางเลือกหรือวิธีการจัดการความเสี่ยงประกอบดวย ๔ แนวทาง
หลัก คือ  

๑) การยอมรับ หมายถึง การท่ีความเสี่ยงนั้นสามารถยอมรับไดภายใตการควบคุมท่ีทีอยู ซ่ึง
ไม ตองดําเนินการใด ๆ เชน กรณีท่ีมีความเสี่ยงในระดับไมรุนแรงและไมคุมคาท่ีจะดําเนินการใด ๆ ใหขออนุมัติ 

หลักการรับความเสี่ยงไวและไมดําเนินการใด ๆ แตควรมีมาตรการติดตามอยางใกลชิดเพ่ือรองรับผลท่ีจะ
เกิดข้ึน  

๒) การลดหรือควบคุมความเสี่ยง หมายถึง การลดโอกาสท่ีจะเกิดข้ึน หรือลดความเสียหาย 
โดย การจัดระบบการควบคุม หรือเปลี่ยนแปลงข้ันตอนบางสวนของกิจกรรมหรือโครงการท่ีนําไปสูเหตุการณท่ี
เปนความ เสี่ยง เพ่ือใหมีการควบคุมท่ีเพียงพอและเหมาะสม เชน การปรับปรุงกระบวนการดําเนินงาน การจัด
อบรมเพ่ิมทักษะ ในการทํา งาน และการจัดทําคูมือการปฏิบัติงาน เปนตน  

๓) การหยุดหรือหลีกเลี่ยงความเสี่ยง หมายถึง ความเสี่ยงท่ีไมสามารถยอมรับและตองจัดการ
ให ความเสี่ยงนั้นไปอยูนอกเหนือจากเง่ือนไขการดําเนินงาน โดยมีวิธีการจัดการความเสี่ยงในกลุมนี้ เชน การ
หยุดหรือ ยกเลิกการดําเนินงานหรือกิจกรรมท่ีกอใหเกิดความเสี่ยงนั้น  

๔) การถายโอนความเสี่ยง หมายถึง ความเสี่ยงท่ีสามารถโอนไปใหผู อ่ืนได เชน การทํา
ประกันภัย ประกันทรัพยสิน กับบริษัทประกัน การจางบุคคลภายนอกหรือการจางบริษัทภายนอกมาจัดการใน
งานบางอยาง แทน เชน งานออกแบบถนน อาคาร สิ่งปลูกสรางตางๆ 

 

๔. การรายงานและติดตามผล 

  หลังจากจัดทําแผนบริหารความเสี่ยงและมีการดําเนินงานตามแผนแลว จะตองมีการรายงาน
และ ติดตามผลเปนระยะ เพ่ือใหเกิดความม่ันใจวาไดมีการดําเนินงานไปอยางถูกตองและเหมาะสม โดยมี
เปาหมายในการ ติดตามผล คือ เปนการประเมินคุณภาพและความเหมาะสมของวิธีการจัดการความเสี่ยง 
รวมท้ังติดตามผลการ จัดการความเสี่ยงท่ีไดมีการดําเนินการไปแลววาบรรลุวัตถุประสงคของการบริหารความ
เสี่ยงหรือไม โดยหนวยงาน ตองสอบทานดูวา วิธีการบริหารจัดการความเสี่ยงใดมีประสิทธิภาพดีก็ใหดําเนินการ
ตอไป หรือวิธีการบริหารจัดการ ความเสี่ยงใดควรปรับเปลี่ยน และนําผลการติดตามไปรายงานใหฝายบริหาร
ทราบตามแบบรายงานท่ีไดกลาวไว ขางตน ท้ังนี้ กระบวนการสอบทานอาจกําหนดขอมูลท่ีตองติดตาม พรอม
ท้ังความถ่ีในการติดตามผล โดยสามารถ ติดตามผลไดใน ๒ ลักษณะ คือ  

๑) การติดตามผลเปนรายครั้ง เปนการติดตามตามรอบระยะเวลาท่ีกําหนด เชน ทุก ๓ เดือน 
ทุก ๖ เดือน ทุก ๙ เดือน หรือทุกสิ้นป เปนตน  

๒) การติดตามผลในระหวางการปฏิบัติงาน เปนการติดตามท่ีรวมอยูในการดําเนินงานตางๆ 

ตามปกติของหนวยงาน 
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๕. การประเมินผลการบริหารความเส่ียง  

คณะทํางานบริหารความเสี่ยง จะตองทําสรุปรายงานผลและประเมินผลการบริหารความเสี่ยง 

ประจําปตอนายกเทศมนตรีตําบลสําโรง เพ่ือใหม่ันใจวาเทศบาลตําบลสําโรงมีการ บริหารความเสี่ยงเปนไป
อยางเหมาะสม เพียงพอ ถูกตอง และมีประสิทธิผล มาตรการหรือกลไกการควบคุมความ เสี่ยงท่ีดําเนินการ
สามารถลดและควบคุมความเสี่ยงท่ีเกิดข้ึนไดจริงและอยูในระดับท่ียอมรับได หรือตองจัดหา มาตรการหรือตัว
ควบคุมอ่ืนเพ่ิมเติม เพ่ือใหความเสี่ยงท่ียังเหลืออยูหลังมีการจัดการ อยูในระดับท่ียอมรับได และให องคกร      
มีการบริหารความเสี่ยงอยางตอเนื่องจนเปนวัฒนธรรมในการปฏิบัติงาน 

 

๖. การทบทวนการบริหารความเส่ียง  

การทบทวนแผนการบริหารความเสี่ยง เปนการทบทวนประสิทธิภาพของแนวการบริหาร
ความ เสี่ยงในทุกข้ันตอน เพ่ือการปรับปรุงและพัฒนาแผนงานในการบริหารความเสี่ยงใหทันสมัยและเหมาะสม
กับการ ปฏิบัติงานจริงเปนประจําทุกป 
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  ในปีงบประมาณ ๒๕๖7 เทศบาลต าบลส าโรง ได้ด าเนินการวิเคราะห์และจัดท าแผนบริหาร
ความเสี่ยงเพ่ือเตรียมการรองรับสภาวะการเปลี่ยนแปลงที่จะเกิดขึ้น โดยพิจารณาจากภารกิจอ านาจหน้าที่ 
ตามพระราชบัญญัติเทศบาล พ.ศ.2496 แก้ไขเพ่ิมเติมถึงฉบับที่ 14 พ.ศ.2562 พระราชบัญญัติก าหนดแผน
และขั้นตอนการกระจายอ านาจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. ๒๕๔๒ และระเบียบ กฎหมายต่างๆ      
ที่ก าหนดให้เป็นภารกิจขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ประกอบกับพิจารณาจากผลการปฏิบัติงานที่ผ่านมา 
น ามาคัดเลือกความเสี่ยงเพ่ือก าหนดมาตรการหรือแผนปฏิบัติการในการจัดการและควบคุมความเสี่ยง เพ่ือ
ป้องกันไม่ให้เกิดผลกระทบต่อเป้าหมายการปฏิบัติราชการของเทศบาลต าบลส าโรง โดยแผนบริหารความเสี่ยง
ประจ าปีงบประมาณ ๒๕๖7 ของเทศบาลต าบลส าโรง มีองค์ประกอบที่ส าคัญ ดังนี้ 

๑. ความเสี่ยง 

๒. ระดับความเสี่ยง 

๓. กิจกรรมการควบคุม/จัดการความเสี่ยง 

๔. วัตถุประสงค์ 
๕. ระยะเวลาด าเนินการ 

๖. ผลส าเร็จที่คาดหวัง 

๗. งบประมาณ 

๘. ผู้รับผิดชอบ  
๙. ระดับความเสี่ยงที่คาดหวัง 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

บทที่ 5 แผนบริหารความเสี่ยง 
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แผนการบริหารความเสี่ยง ปีงบประมาณ ๒๕๖7 
เทศบาลต าบลส าโรง  อ าเภอส าโรง  จังหวัดอุบลราชธานี 

ความเสี่ยง ระดับ
ความ
เสี่ยง 

กิจกรรมการควบคุม/
จัดการความเสี่ยง 

วัตถุประสงค์ ระยะเวลา
ด าเนินการ 

ผลส าเร็จที่
คาดหวัง 

งบประมาณ 
(บาท) 

ผู้รับผิดชอบ ระดับความเสี่ยงที่คาดหวัง ภายหลัง
ด าเนินการจัดการความเสี่ยง 

โอกาส/ 

ความถี 
ผลกระทบ/ 

ความรุนแรง 

คะแนนรวม 

ความเสี่ยงด้านการเงิน (Financial Risk) 
๑. การเงินและ
บัญชี ของศูนย์
พัฒนาเด็ก เล็ก 
ทต.ส าโรง 

๒๐ - มีค าสั่งแต่งตั้ง/ 
มอบหมายเจ้าหน้าที่
รบัผิดชอบ 
การงานการเงินและ
บัญชีของศูนย์ฯ 
- ติดตามก ากับ 
ดูแล ควบคุมการ 
ปฏิบัติงาน ให้ 
เป็นไปตาม 
กฎหมายระเบียบ  
และหนังสือสั่ง 
การณ์ที่เกี่ยวข้อง 

- เพ่ือให้การ 
ปฏิบัติงาน
การเงิน 
และบัญชีของ
ศูนย ์
พัฒนาเด็กเล็กฯ  
เป็นไปตาม 
กฎหมาย 
ระเบียบ  
ข้อบังคับและ 
หนังสือสั่งการณ์ 
ที่เก่ียวข้อง 

ต.ค. ๖6 – 
ก.ย. ๖7 

- การปฏิบัติงาน 
การเงินและ 
บัญชีของศูนย์ 
พัฒนาเด็กเล็กฯ  
เป็นไปตาม 
กฎหมาย  
ระเบียบ  
ข้อบังคับและ 
หนังสือสั่งการณ์ 
ที่เก่ียวข้อง 

- ส านัก
ปลัดเทศบาล 

1 4 4 

๒. การเบิก-
จ่ายเงินอุดหนุน
ของ ทต.ส าโรง 
ประจ าปี 
งบประมาณ 
พ.ศ.2567 
 

12 - ติดตาม ก ากับ ดูแล 
ควบคุมการ
ปฏิบัติงาน ให้ 
ถูกต้องตามระเบียบฯ 

- เพ่ือให้การเบิก 
จ่ายเงินอุดหนุน 
เป็นไปตาม 
ระเบียบฯ ข้อ ๑๒ 

ต.ค. ๖6 – 
ก.ย. ๖7 

การเบิกจ่ายเงิน 
อุดหนุนเป็นไป 
ตามระเบียบฯ ข้อ 
๑๒ 

- ส านัก
ปลัดเทศบาล 

1 3 3 
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แผนการบริหารความเสี่ยง ปีงบประมาณ ๒๕๖7 
เทศบาลต าบลส าโรง  อ าเภอส าโรง  จังหวัดอุบลราชธานี 

ความเสี่ยง ระดับ
ความ
เสี่ยง 

กิจกรรมการควบคุม/
จัดการความเสี่ยง 

วัตถุประสงค์ ระยะเวลา
ด าเนินการ 

ผลส าเร็จที่
คาดหวัง 

งบประมาณ 
(บาท) 

ผู้รับผิดชอบ ระดับความเสี่ยงที่คาดหวัง ภายหลัง
ด าเนินการจัดการความเสี่ยง 

โอกาส/ 

ความถี 
ผลกระทบ/ 

ความรุนแรง 

คะแนนรวม 

ความเสี่ยงด้านการเงิน (Financial Risk) 
๓. การรับเงิน
เบี้ย ยังชีพ
ผู้สูงอายุและ 
คนพิการ 

12 -ประชาสัมพันธ์ให้ 
ผู้สูงอายุไป 
ลงทะเบียนที่ อปท. 
แห่งใหม่นับตั้งแต่ 
วันที่ย้ายภายในเดือน 
พ.ย. ของปีนั้นๆ  
-ประชาสัมพันธ์ให้คน 
พิการและผู้ดูแลคน 
พิการตรวจสอบวัน 
หมดอายุของบัตร 
ประจ าตัวคนพิการ 
หากตรวจสอบแล้ว 
พบว่า บัตรประจ าตัว 
คนพิการหมดอายุให้ 
เร่งด าเนินการต่ออายุ 
ทันที 
 

-เพ่ือให้ผู้สูงอายุ
และ คนพิการไม่ 
เสียสิทธิ์หรือขาด
สิทธิ์การรับเบี้ย 
ยังชีพ 

ต.ค. ๖6 – 
ก.ย. ๖7 

-ถูกต้องตาม 
กฎหมาย 
ระเบียบและ 
หนังสือสั่ง การณ์
ที่ก าหนด 

- ส านัก
ปลัดเทศบาล 

1 3 3 

 
 
 



26 
 

แผนการบริหารความเสี่ยง ปีงบประมาณ ๒๕๖7 
เทศบาลต าบลส าโรง  อ าเภอส าโรง  จังหวัดอุบลราชธานี 

ความเสี่ยง ระดับ
ความ
เสี่ยง 

กิจกรรมการควบคุม/
จัดการความเสี่ยง 

วัตถุประสงค์ ระยะเวลา
ด าเนินการ 

ผลส าเร็จที่
คาดหวัง 

งบประมาณ 
(บาท) 

ผู้รับผิดชอบ ระดับความเสี่ยงที่คาดหวัง ภายหลัง
ด าเนินการจัดการความเสี่ยง 

โอกาส/ 
ความถี 

ผลกระทบ/ 
ความรุนแรง 

คะแนนรวม 

ความเสี่ยงด้านการเงิน (Financial Risk) 
๔. การเบิก-จ่าย 
งบประมาณ
กองทุน 
หลักประกัน
สุขภาพ ทต.
ส าโรง 

12 - จัดท าบันทึก
ข้อตกลง การด าเนิน 
งานโครงการและมี
การก าหนดระยะ 
เวลาการรายงานผล
การ ด าเนินงานที่
ชัดเจน เป็นลาย
ลักษณ์อักษร  
- ขาดการควบคุม 
ตรวจสอบอย่าง 
เข้มงวด 

เพ่ือให้การ เบิก-
จ่าย งบประมาณ 
กองทุน 
หลักประกัน 
สุขภาพ เป็นไป
ตาม ระเบียบ 

ต.ค. ๖6 – 
ก.ย. ๖7 

การเบิก-จ่าย 
งบประมาณ 
กองทุน 
หลักประกัน 
สุขภาพ เป็นไป 
ตามระเบียบ 

- ส านัก
ปลัดเทศบาล 

1 4 4 

๕. แผนที่ภาษี
และ ทะเบียน
ทรัพย์สิน 

20 - แต่งตั้งเจ้าหน้าที่ 
รับผิดชอบจัดท าแผน
ที ่ภาษีและทะเบียน 
ทรัพย์สินตามขั้นตอน
ฯ - เผยแพร่ความรู้ 
เกี่ยวกับภาษีสู่ชุมชน 
- ติดตาม ก ากับดูแล 
ควบคุมการ
ปฏิบัติงาน ให้ถูกต้อง
ตามกฎหมาย 

- เพ่ือจัดท าแผนที่
ภาษ ีและ
ทะเบียน 
ทรัพย์สิน 

ต.ค. ๖6 –
ก.ย. ๖7 

- มีแผนที่ภาษี 
และทะเบียน 
ทรัพย์สิน เพ่ือ ใช้
เป็น ฐานข้อมูล
การ จัดเก็บ
รายได้ ถูกต้อง 
ครบถ้วน 

- กองคลัง 1 4 4 



27 
 

แผนการบริหารความเสี่ยง ปีงบประมาณ ๒๕๖7 
เทศบาลต าบลส าโรง  อ าเภอส าโรง  จังหวัดอุบลราชธานี 

ความเสี่ยง ระดับ
ความ
เสี่ยง 

กิจกรรมการควบคุม/
จัดการความเสี่ยง 

วัตถุประสงค์ ระยะเวลา
ด าเนินการ 

ผลส าเร็จที่
คาดหวัง 

งบประมาณ 
(บาท) 

ผู้รับผิดชอบ ระดับความเสี่ยงที่คาดหวัง ภายหลัง
ด าเนินการจัดการความเสี่ยง 

โอกาส/ 
ความถี 

ผลกระทบ/ 
ความรุนแรง 

คะแนนรวม 

ความเสี่ยงด้านการเงิน (Financial Risk) 
๖. การจัดท า 
เทศบัญญัติ 
งบประมาณ 
รายจ่าย 

12 - เจ้าหน้าที่ผู้ที่
เกี่ยวข้อง ตรวจสอบ
โครงการ/ กิจกรรมที่
จะจัดท าในร่างเทศ
บัญญัติให้ตรงตาม 
แผนงานใน
แผนพัฒนา ท้องถิ่น 
โดยน าข้อมูลการ 
วิเคราะห์สถิติ
ย้อนหลัง ๓ ปีมา
ประกอบ 

- เพ่ือให้การ 
บริหาร
งบประมาณมี 
ประสิทธิภาพ  
เกิดความสมดุล 
คล่องตัวเพียงพอ
กับค่าใช้จ่าย 
ถูกต้องตาม 
ระเบียบฯ และ
หนังสือสั่ง การณ์
ที ่เกี่ยวข้อง 

ต.ค. ๖6 – 
ก.ย. ๖7 

- การบริหาร 
งบประมาณมี 
ประสิทธิภาพ 
เป็นไปตาม 
กฎหมาย และ 
หนังสือสั่ง การณ์
ที ่เกี่ยวข้อง 

- ส านัก
ปลัดเทศบาล 

1 4 4 

๗. การใช้และ
รักษา รถยนต์
ส่วนกลาง และ
การเบิกจ่าย 
น้ ามัน เชื้อเพลิง 
และหล่อลื่นของ 
ทต.ส าโรง 

12 - จัดท าค าสั่ง แต่งตั้ง
เจ้าหน้าที่ รับผิดชอบ 
รถยนต์ส่วนกลาง - 
ควบคุม ตรวจสอบ
การ จัดท าใบค าขอ 
อนุญาตใช้รถ (แบบ 
๓) ให้เป็น ปัจจุบัน 
จากผู้มี อ านาจสั่งใช้
รถ ก่อนน ารถไปใช้ 
อย่างเข้มงวด 

เพ่ือให้การใช้ 
และรักษา 
รถยนต์ ส่วนกลาง 
และการ เบิกจ่าย 
น้ ามัน เชื้อเพลิง
และ หล่อลื่น 
เป็นไปตาม 
ระเบียบ 

ต.ค. ๖๕ – 
ก.ย. ๖๖ 

การใช้และ รักษา
รถยนต์ ส่วนกลาง 
และ การเบิกจ่าย 
น้ ามัน เชื้อเพลิง 
และหล่อลื่น 
เป็นไปตาม 
ระเบียบ 

- ส านัก
ปลัดเทศบาล 

1 3 3 



28 
 

แผนการบริหารความเสี่ยง ปีงบประมาณ ๒๕๖7 
เทศบาลต าบลส าโรง  อ าเภอส าโรง  จังหวัดอุบลราชธานี 

ความเสี่ยง ระดับ
ความ
เสี่ยง 

กิจกรรมการควบคุม/
จัดการความเสี่ยง 

วัตถุประสงค์ ระยะเวลา
ด าเนินการ 

ผลส าเร็จที่
คาดหวัง 

งบประมาณ 
(บาท) 

ผู้รับผิดชอบ ระดับความเสี่ยงที่คาดหวัง ภายหลัง
ด าเนินการจัดการความเสี่ยง 

โอกาส/ 
ความถี 

ผลกระทบ/ 
ความรุนแรง 

คะแนนรวม 

ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ (Compliance Risk) 
๘. การขอ 
อนุญาตใช้พ้ืนที่ 
ป่า 

๒๐ - ติดตาม ก ากับ ดูแล 
ควบคุมการ 
ปฏิบัติงาน ให้ 
ถูกต้องตาม กฎหมาย 

- เพ่ือรองรับการ
ก่อสร้าง
สาธารณูปโภค/
สาธารณูปการ 
เพ่ือเพ่ิม
ประสิทธิภาพใน
การให้บริการ
ประชาชน 

ต.ค. ๖6 – 
ก.ย. ๖7 

- ด าเนินการขอ 
อนุญาตใช้พ้ืนที่ 
ถูกต้องตาม 
กฎหมาย 

- ส านัก
ปลัดเทศบาล 

1 4 4 

ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติงาน (Operational Risk) 
๙. การขอ 
อนุญาตน า 
ทรัพย์สินของ
ทาง ราชการไป
ใช้ ปฏิบัติงานไม่ 
ถูกต้อง 

12 - ก ากับดูแลและ 
ตรวจสอบการใช้ 
ทรัพย์สินของ 
ราชการอย่าง 
เคร่งครัด 

เพ่ือให้การขอ 
อนุญาตน า 
ทรัพย์สินของ 
ทางราชการไป ใช้
ปฏิบัติงาน 
ถูกต้องตาม 
ขั้นตอนหรือ แนว
ทางการ ขอ
อนุญาต เกี่ยวกับ
การใช้ ทรัพย์สิน
ของ ทางราชการ 

ต.ค. ๖6 – 
ก.ย. ๖7 

การขออนุญาต 
น า ทรัพย์สิน ของ
ทาง ราชการไปใช้ 
ปฏิบัติงาน 
ถูกต้องตาม 
ขั้นตอนหรือ แนว
ทางการขอ 
อนุญาต เกี่ยวกับ
การใช้ ทรัพย์สิน
ของ ทางราชการ 

- กองคลัง 1 4 4 



29 
 

แผนการบริหารความเสี่ยง ปีงบประมาณ ๒๕๖7 
เทศบาลต าบลส าโรง  อ าเภอส าโรง  จังหวัดอุบลราชธานี 

ความเสี่ยง ระดับ
ความ
เสี่ยง 

กิจกรรมการควบคุม/
จัดการความเสี่ยง 

วัตถุประสงค์ ระยะเวลา
ด าเนินการ 

ผลส าเร็จที่
คาดหวัง 

งบประมาณ 
(บาท) 

ผู้รับผิดชอบ ระดับความเสี่ยงที่คาดหวัง ภายหลัง
ด าเนินการจัดการความเสี่ยง 

โอกาส/ 
ความถี 

ผลกระทบ/ 
ความรุนแรง 

คะแนนรวม 

๑๐. งาน 
ออกแบบ และ 
การควบคุมงาน 
ก่อสร้าง 

12 ก ากับดูแลการ 
ปฏิบัติงานการ 
ออกแบบ และ การ
ควบคุมงาน ก่อสร้าง 
ให้ ถูกต้องตาม 
กฎหมาย 

- งานออกแบบ 
และการ ควบคุม
งาน ก่อสร้าง 
เป็นไปตาม 
รูปแบบ รายการ 
ก่อสร้าง 

ต.ค. ๖6 – 
ก.ย. ๖7 

- งานออกแบบ 
และการ ควบคุม
งาน ก่อสร้าง มี 
ประสิทธิภาพ 
เป็นไปตาม 
รูปแบบรายการ 
ก่อสร้าง 
 

- กองช่าง 1 3 3 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 


